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... que a importancia de uma coisa nao se
mede com fita métrica nem com balancas
nem barémetros etc. Que a importancia de
uma coisa h& que ser medida pelo
encantamento que a coisa produza em nés.
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constatar, constatando, intervenho,
intervindo educo e me educo. Pesquiso para
conhecer o que ainda nédo conheco e
comunicar ou anunciar a novidade.
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RESUMO

O cenério que envolve a Educacdo Superior Brasileira foi marcado pela forte
expansao de Instituicbes de Ensino Superior (IES) com vistas a ampliacdo da
oferta de cursos de graduacéo, ocorrida até 2012. O foco, quase que exclusivo
na atividade de ensino, fez com que a atividade de pesquisa, mesmo sendo
requisito legal, fosse relegada a um segundo plano, de forma a desestimular a
producdo académica docente na graduacao. A pesquisa que embasa esta tese
teve como objetivo final propor praticas de gestdo académica para criar um
ambiente propicio & pesquisa e a producdo académica. Para atingir esse
objetivo, partiu-se do referencial tedrico sobre a pesquisa académica, o
ambiente e as condi¢cdes que a envolvem. Foi realizado um estudo de campo
utilizando questionario on-line, respondido por 315 docentes da Educacédo
Superior, das cinco regides brasileiras e de IES publicas e privadas. As
perguntas possibilitaram identificar a percepcado dos professores acerca das
condicbes que favorecem, ou ndo, a pesquisa académica. Para analise e
discussédo dos resultados, utilizaram-se métodos quantitativos e qualitativos,
dentre eles anadlise de correlacdes e andlise de conteudos, buscando principais
aspectos que determinam a producéo académica docente em IES. Dentre os
pontos mais relevantes, evidenciou-se, de forma geral, uma falta de clareza e
efetividade das politicas e acdes de estimulo a pesquisa e a producéo
académica das IES. Os resultados do estudo fornecem as IES subsidios para a
elaboracdo de politicas, programas, estratégias e praticas de gestdo para
estimulo a pesquisa e a producdo académica; e, ao poder publico,
contribuicbes para o aprimoramento do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES).

Palavras-chave : Educacédo Superior. Pesquisa. Producdo Académica. Gestao

Académica. Trabalho Docente. Avaliacdo da Educacéo Superior.



ABSTRACT

PROFESSORS’ ACADEMIC PRODUCTION IN HIGHER EDUCATION:
DEMANDS, NEEDS AND QUALITY CRITERIA

The scenario involving the Brazilian Higher Education was marked by strong
expansion of Higher Education Institutions (HEI) aimed to increase the supply of
undergraduate courses that occurred until 2012. The focus almost exclusively
on teaching activity, makes the activity of research, even being a legal
requirement, relegated to the background, which ends up discouraging the
professor academic production on the under graduation courses. The research
that bases this thesis had as final objective to propose academic management
practices to create an environment conducive to research and academic
production. To achieve this objective, this study has started from theoretical
referential about academic research, the environment and the conditions
surrounding it. A field research was conducted using an online questionnaire,
answered by 315 higher education professors, from the five Brazilian regions of
both private and public HEI. The questions made it possible to identify the
professors’ perception of the conditions that favor academic research or not.
For the analysis and discussion of the results, quantitative and qualitative
methods were used, among them correlation analysis and content analysis,
searching for the main issues determine the professors’ academic production in
HEI. Among the most relevant points, it was revealed as a whole a lack of
clarity and effectiveness in policies and actions to stimulate research and
academic production by the HEIL The results of the study provide to HEI
subsidies, for the development of policies, programs, strategies and
management practices to stimulate research and academic production; And to
the public power, contributions to the improvement of the National System of
Accreditation of Higher Education (SINAES).

Keywords : Higher Education. Research. Academic Production. Academic
Management. Professor’s Work. Higher Education Accreditation.
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APRESENTACAO

A inquietacdo sobre as questbes que envolvem a producdo académica
em Instituicdbes de Ensino Superior (IES), especificamente dos docentes que
atuam na graduacdo, remonta a minha atuacdo como docente de ensino
superior, coordenador de curso graduacédo, gestor educacional e avaliador de
cursos superiores, vinculado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Vivenciando a realidade de uma Faculdade privada, a inquietacdo deu
lugar ao inconformismo, uma vez que existe uma grande dificuldade de se
fazer pesquisa na graduacdo, dentro dessa realidade, ou mesmo de se
desenvolver politicas de estimulo a pesquisa, criando uma situacdo que, em
um primeiro momento, inviabilizaria atender as exigéncias contidas no
instrumento de avaliagao de cursos do INEP (2014).

O referido instrumento de avaliacéo, definido pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e aplicado nas avaliagdes in loco,
realizadas pelos avaliadores do INEP, trata da mesma forma o curso avaliado,
independente da categoria administrativa. Ou seja, um determinado curso €
avaliado de forma padronizada, seja ele ofertado por uma Faculdade, Centro
Universitario ou Universidade e em todos os casos é exigido que o corpo
docente que compde o curso, tenha producdo académica nos ultimos trés
anos.

Da maneira como o SINAES estéa estruturado, no que tange a producao
académica, configura-se um paradoxo: por um lado ndo cobra nos atos
institucionais a producdo académica de Faculdades e Centros Universitarios,
mas por outro, cobra a producdo dos docentes vinculados, nos atos de cursos.
Essa situacdo levou-me a questdo da producdo académica mais do que
atender meramente a um requisito legal, ou mesmo induzir ao produtivismo dos
docentes, voltar-se para os beneficios da pesquisa realizada no ambito da
graduacdo. Assim, entendendo que a pratica da pesquisa, por meio da
producdo académica, podem enriquecer o processo de ensino e aprendizagem,
essa tese propde desenvolver mecanismos para dissemina-las, de forma a
contribuir para o desempenho do docente, para a aprendizagem do estudante
e, consequentemente, para a qualidade formagéao na Educacéo Superior.
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Dentro da linha exposta, empreendeu-se, entre 2009 e 2010, juntamente
com outro colega, uma pesquisa de ambito nacional, dentro de um grupo
privado de Educacdo Superior, buscando mostrar o retrato da producdo
académica docente do grupo pesquisado. A pesquisa foi apresentada no ano
de 2010 e em 2015 os resultados parciais puderam ser publicados em evento
internacional (CARVALHO; VERONESI, 2015).

A pesquisa mencionada serviu de embrido para a propositura desta tese
como contribuicdo para qualidade da formacdo na Educacdo Superior, que
propbe estratégias de gestdo académica para criar condicdes que
potencializem a pesquisa e a producdo académica dos docentes, a partir da
andlise e da interpretacdo das respostas dos participantes.

Durante o desenvolvimento do trabalho, tive o desafio, no papel de
pesquisador, de adotar posi¢cdo de imparcialidade, uma vez que, considerando
minha atuacdo como avaliador e ao mesmo tempo de gestor de uma IES,
busquei, dentro dessa complexidade, tratar com sutileza os meandros do tema

abordado.
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1 INTRODUCAO

A Educacdo Superior brasileira passa por um momento de grandes
transformacdes, sob a bandeira da democratizacdo do seu acesso. Houve uma
proliferagdo de cursos em Instituicdes de Ensino Superior (IES), com foco
guase que exclusivo na atividade de ensino até 2012. Acompanhando essa
expansdo e ainda hoje observa-se a consolidacdo dos grandes grupos
educacionais privados, que leva o Ministério da Educacdo (MEC) a promover
constantemente alteracbes em suas medidas de supervisédo e de regulagao,
aumentando o controle da Educacdo Superior. Isso traz a tona a questédo da
qualidade, seus critérios e a informacéo, sobre esses aspectos, a sociedade.

A qualidade da formacao na Educacéo Superior € um tema complexo e
gue permite andlises sob os mais diversos angulos. Considerando essa
amplitude, este trabalho pretende abordar apenas um dos critérios da
qualidade: a producdo académica docente.

A pesquisa académica, pesquisa académica docente ou producdo do
conhecimento no ambiente da graduacéo, precisa ser considerada mais que
uma exigéncia legal para uma IES ou producdo, que leva a ascensdo na
carreira para o docente. Sua relevancia esta no aprimoramento do processo de
ensino e aprendizagem e, consequentemente, melhoria qualitativa da formacéo
profissional, a0 mesmo tempo, propicia a construgdo do conhecimento com
envolvimento de docentes e discentes.

A atividade de pesquisa associada a atuacdo docente faz com que se
consolidem os conhecimentos a serem construidos em sala de aula, auxilia no
enriqguecimento do conteddo e propicia interacdo com a comunidade
académica, podendo até promover a troca de ideias e a interdisciplinaridade.
Dessa forma, € entendida, aqui, como essencial para que a Educacéo Superior
cumpra seu papel formativo.

O conhecimento produzido em uma IES precisa ter impacto na realidade
que a cerca, as pesquisas desenvolvidas precisam contribuir para a solugéo
dos problemas dessa comunidade. Essas ideias sao ratificadas por Bento
(2014), quando afirma que, a pesquisa precisa assumir temas ligados ao

cotidiano das pessoas, ao seu bem-estar, com relevancia social e humana.
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A participacdo docente na producdo académica, estabelecendo uma
estreita ligacdo com as atividades de ensino e de pesquisa, paralelamente ao
constante esforco na melhoria continua do processo ensino-aprendizagem,
constitui uma necessidade para o desenvolvimento geral da sociedade,
assegurando uma formacdo do ser humano, como membro de uma sociedade
e de uma cultura (CHARLOT, 2001).

Dias Sobrinho (2000, p.50) afirma que “ensinar sem pesquisar afasta da
realidade; pesquisar sem ensinar esclerosa; pesquisar ou ensinar sem
vinculagdo com o meio elitiza”. Partindo-se dessa afirmacdo, enfatiza-se a
indissociavel relacdo entre ensino e pesquisa. Dessa forma, € prejudicial o
abismo atual existente entre IES tidas exclusivamente de ensino e outras de
pesquisa, ou mesmo ilhas de exceléncia em pesquisa isoladas do ensino, uma
vez que pde em questdo a qualidade do sistema como um todo. Essa
preocupacao também é partilhada por Charlot (2001) que defende a protecéo
do principio Universitario - ensino, pesquisa e extensdo — como condi¢do para
autorizacdo de Universidades, em especial, as particulares.

A importancia de o docente produzir conteddo para sua disciplina, a
partir da pesquisa e socializacdo de conhecimentos, por exemplo, vem ao
encontro da busca pela exceléncia e da qualidade da formacéo ofertada, pois
gera contribuicdo substancial tanto ao docente como aos discentes, no
processo de ensino aprendizagem. Corroborando o exposto, Demo (1996)
coloca que ndo se pode dar aula daquilo que ndo se produz, pois produzir
conhecimento é o fundamento primeiro do docente, razdo pela qual a docéncia
comeca na producdo dos conteudos de sua propria disciplina. O autor lembra,
ainda, que desconsiderar a necessidade da producdo do conhecimento como
postura investigativa limita o ensino superior, comprometendo sua competéncia
e sua responsabilidade em lidar com o conhecimento novo, obstruindo sua
criatividade para inovar e sua criticidade.

Ao situarmos a producdo académica dentre os critérios de avaliacdo do
ensino superior, utilizado pelo INEP no instrumento de avaliacdo de cursos
superiores (INEP, 2015), verifica-se que o instrumento apresenta apenas um
indicador, na Dimensao 2 — Corpo Docente e Tutorial, o item 2.14 “producao
cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica”, que € pontuado em termos

quantitativos. A producdo académica €, ainda, tratada indiretamente em outros
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indicadores relacionados a dimensdo 1 - organizacdo didatico-pedagogica,
assim como, em alguns indicadores do instrumento de avaliacdo institucional
(INEP, 2014).

Neste trabalho, pretende-se, a partir do critério de qualidade definido no
instrumento de avaliacdo de cursos superiores (INEP, 2015), discutir e propor
alternativas para que a producdo académica contribua, de forma efetiva, para a
formacdo dos estudantes, além de poder impulsionar outros indicadores da
avaliacao de cursos (INEP, 2015) como, por exemplo, aqueles relacionados a
estrutura curricular, ao estagio supervisionado e ao trabalho de conclusao de
Curso.

A legislacdo em vigor, por meio do Decreto n°® 5.773 de 2006 (BRASIL,
2006), dispbe sobre trés categorias de organizacdo de IES: Universidades,
Centros Universitarios e Faculdades. Em linhas gerais, a atividade de pesquisa
caberia as Universidades, em especial por meio dos programas de Pés-
graduacéo stricto sensu, porém, aos docentes de graduacao também é exigido
que tenham producédo académica docente, ou seja, que desenvolvam pesquisa
que gerem publicacbes, tendo em vista que nas avaliacdes peridédicas dos
cursos, isso lhes é cobrado. Assim sendo, neste trabalho ndo se faz distingédo
acerca do tipo de organizacdo da IES, por mais privilegiada que a pesquisa
possa ser em um ou outro tipo de IES, em decorréncia de incentivos
disponiveis, uma vez que apresenta a mesma importancia para a formacéo dos
estudantes na graduacao.

Delimitando ainda mais os limites do estudo, considera-se que a
problematica da producdo académica docente € mais complexa nas IES
privadas, incluindo-se nessas, as comunitarias, que segundo Luz (2005) ndo
contam com um espaco institucional para a pesquisa, em especial aquelas que
nao tem programas de poés-graduacdo stricto sensu ou quando os docentes
desses programas ndo tem vinculo com a graduacdo. Importante destacar que
a problematica também existe em IES publicas, em especial naquelas voltadas
para o ensino, como por exemplo os Institutos Federais, 0 que nao as exime de

buscar melhorias a serem implementadas.
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Problema de pesquisa e hipoteses

Para a definicdo do problema de pesquisa, partiu-se dos seguintes
guestionamentos:

Quais as dificuldades e motivos que levam o docente a nao realizar
pesquisa, gerar conhecimento e transformar esse trabalho em producao
académica?

Como a produgédo académica pode contribuir, melhorar a formacéo dos
estudantes e, consequentemente, outros indicadores de qualidade de um curso
em uma IES?

A reflexdo desses questionamentos levou a definicAo do seguinte
problema de pesquisa:

Como a gestdo académica das IES, a partir dos critérios de avaliacao
relacionados a producdo académica, no SINAES, pode potencializar a
pesquisa e consequentemente melhorar a formacéo?

Para buscar as respostas ao problema proposto, partiu-se de alguns
indicios, levantados em pesquisa de Carvalho e Veronesi (2015), com grupo
especifico de docentes, com amostra relevante, apontando que 96% dos
docentes acreditam na pesquisa como forma efetiva de construcdo do
conhecimento e 95% acreditam em sua importancia na atuacao docente, mas
ao mesmo tempo, apenas 53% mencionaram ter algum tipo de incentivo para
pesquisar e 57% acreditam que possuem ambiente propicio a pesquisa e a
geracdo do conhecimento dentro da IES. Os indicios apresentados apontam a
necessidade de acgbes de gestdao académica por parte das IES que possam
contribuir para a melhoria desse cenario.

Na hipétese da pesquisa académica docente, sua ampliacdo e sua
melhoria, como fatores de contribuicdo para a formacdo dos estudantes e,
consequentemente, aos demais indicadores de qualidade, pode-se trazer a
reflexdo de Marques (2011). Esse autor lembra que a relacdo entre pesquisa e
docéncia pode contribuir para o projeto pedagogico do curso, na determinacéo
do perfil do egresso, na matriz curricular, nas habilidades e nas competéncias a
serem desenvolvidas, dentre outros aspectos. Nessa abordagem, suscitar a
pesquisa pode enriquecer componentes da organizacdo didatico-pedagdgica,
previstas no instrumento de avaliacdo de cursos (INEP, 2015), assim,

contribuindo substancialmente com a qualidade da formacéao.
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Justificativa

Trabalhando na gestdo académica e como avaliador de cursos, pude
notar que h4 uma diferenca significativa no que tange a pesquisa académica
docente: de um lado, tém-se as IES publicas onde o docente possui mais horas
de trabalho para dedicacdo a pesquisa do que a docéncia, com métricas para
producéo, inclusive enfatizando producgao internacional; de outro, tém-se as
IES privadas, onde a maioria dos docentes esta voltada quase que
estritamente ao ensino, relegando a atividade de pesquisa, quando existente, a
um segundo plano. Excecdes feitas no caso das IES privadas, aos docentes
alocados nos programas de PoOs-graduacéo stricto sensu e no caso das IES
publicas aos Institutos Federais, onde ha foco na atividade de ensino.

A pesquisa académica tem importante dimensao social, Dias Sobrinho
(2010a) explana essa relevancia quando enfatiza que as oportunidades para os
estudantes de uma IES reconhecidamente de pesquisa serdo melhores, uma
vez que terdo acesso ao conhecimento de base tecnoldgica, mais valorizado
pelo mercado. Assim, estudos como 0 proposto ressaltam importancia do tema
e se justificam por sua contribuicéo social.

Como relevancia académica, o estudo pode contribuir para compreender
aspectos relacionados a producéo cientifica na avaliagdo do ensino superior e
na gestdo académica, sendo que o ultimo, segundo Marques (2011), néo figura
entre 0s assuntos mais pesquisados na area de Educacao e, por isso, acredita-
se que requer cada vez mais investigagao.

Assim, torna-se fundamental que se realizem pesquisas, como a aqui
proposta, que com base na investigacdo dos aspectos que influenciam a
producdo académica docente em IES, fornecendo subsidios para a elaboracdo
de estratégias e praticas de gestdo as IES que anseiem por melhoria na
producdo académica docente e, consequentemente, da qualidade da formacéao
de seus estudantes.

Os resultados da pesquisa devem levar uma contribuicdo a sociedade
como um todo, partindo do pressuposto de que a Educacao precisa ser tratada
como bem publico, direito social e dever do Estado, como preconiza Dias
Sobrinho (2010a), contribuindo para as reflexdes acerca da qualidade da

formacéo na Educacéo Superior e seus desafios.
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Objetivos

O objetivo geral do estudo é propor praticas de gestdo académica para

criar um ambiente propicio & pesquisa e a producao académica.

Os objetivos especificos séo:

- identificar categorias pertinentes a atividade de pesquisa e a
producdo académica, como o ambiente e as condicbes que as
envolvem;

- caracterizar, a partir das percepcdes dos docentes, praticas de
gestéao relacionadas com a producdo académica;

- analisar o indice de concordancia das respostas em relacdo as
prioridades de intervencao;

- compreender a situacdo da pesquisa académica na Educacdo

Superior.

Para um aprofundamento do conhecimento acerca da pesquisa e
producdo académica em IES, sua relacdo com a gestdo académica, as
dificuldades para realiza-la, assim como suas implicagcbes na avaliacdo do
ensino superior foi realizada pesquisa bibliografica e um estudo de campo.

Convém destacar que a pesquisa bibliografica serve de embasamento e
referencial tedrico para o estudo e é de extrema importancia, em virtude de ser
0 ponto de partida para a inovacao, como ratificam Marconi e Lakatos (2002,
p.71):

.. a pesquisa bibliografica ndo é uma mera repeticdo do que ja foi
dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o0 exame de um
tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes
inovadoras.

Com relacdo a finalidade do estudo, pode-se tipificar o presente como
exploratorio, pois, segundo Vergara (2005), a investigacdo exploratoria é
realizada em areas em que existe pouco conhecimento acumulado ou
sistematizado. Severino (2007) lembra que a pesquisa exploratéria leva em
consideracao, além das informacdes sobre o objeto pesquisado, as condi¢des
que envolvem o objeto. Marconi e Lakatos (2002) enfatizam a descoberta de
ideias e novos entendimentos, assim, essa pesquisa pode ser considerada

como descritiva, com caracteristica exploratéria.
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O texto esta estruturado em seis partes. Além da introducdo, aqui
realizada, na segunda e terceira partes, sdo apresentados os referenciais
tedricos, sendo que, na segunda acerca da globalizacdo, conhecimento e
trabalho docente na Educacéo Superior e na terceira parte é feito um resgate
da legislacdo em vigor acerca da avaliagdo da Educacdo Superior e dos
aspectos relacionados a pesquisa. Na quarta parte, é apresentada a
metodologia e 0s resultados; na quinta parte, é realizada a analise e a
interpretacdo das percepcdes sobre a producdo académica docente, como
também, sédo elencadas possiveis alternativas dessa producéo e, por fim, feitas

as consideracoes finais.



24

2 GLOBALIZACAO, CONHECIMENTO E TRABALHO DOCENTE NA
EDUCACAO SUPERIOR

Nesta secdo sdo analisados os aspectos da globalizagcdo que tém
impactado as IES, considerando a emergéncia da sociedade do conhecimento
ou sociedade em rede e a producao do conhecimento, bem como, a insergéo
do docente da Educacdo Superior nesse cenério. Para isso, é feita uma
contextualizacdo dos principais organismos internacionais, suas principais
diretrizes e influéncias na Educacdo Superior; abordada a dinamica de
construcdo e gestdo do conhecimento; e as atividades que compdem o
trabalho docente, aspectos sobre sua formacao e regime de trabalho.

O fendbmeno da globalizacdo se caracteriza pela consolidacdo de um
sistema econémico mundial, que provoca impactos em toda a sociedade, com
a adocdo de politicas transnacionais e relagbes de interdependéncia que
ultrapassam as barreiras das nacbes. Para se entender as mudangas e
reformas pelas quais passa a Educacdo Superior, € necessaria uma analise do
contexto mundial, sua associacdo ao desenvolvimento econdémico e sua
relevancia na atual sociedade do conhecimento.

A sociedade contemporéanea est4 cada vez mais se organizando em um
novo formato, o de redes. Nessa nova forma de organizacéo, as redes locais
se interconectam com outras redes e formam redes globais de capital, de bens,
de servicos, de comunicacéo, de informacédo, de ciéncia e de tecnologia, que
transcendem as fronteiras das nagfes e intensificam a globalizagdo, como
lembram Castells e Cardoso (2005). A consequéncia mais evidente desse
processo, que tem como centro a economia e o capital, € o enfraquecimento
dos Estados nacionais, em detrimento dos interesses econémicos das grandes
corporacdes e dos organismos internacionais.

Dessa forma, todas as discussdes que cercam a Educacdo Superior, a
producdo do conhecimento e da ciéncia, tornam-se mais complexas e
interdependentes dos fatores e variaveis que envolvem um contexto mundial.
Um dos pontos divergentes que esta no cerne das discussfes € o papel da
Educacao Superior dentro do contexto da globalizac&o.

Os grupos hegemobnicos, movidos pelos interesses econdmicos,

demandam que a Educacdo Superior desempenhe o papel de formadora e
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qualificadora da forca de trabalho para a melhoria da eficiéncia e da
produtividade. Em oposicéo, de acordo com Dias Sobrinho (2010a), esta outra
visdo que defende a Educagdo como bem publico, direito social e dever do
Estado. Nessa visdo, a prioridade é a formacao plena do individuo, como
cidadao critico e reflexivo, com vistas a construcao da sociedade, da identidade
nacional e da inclusao econdmica e social.

As atuais politicas educativas, influenciadas pela concepcdo de
Educacdo Superior a servico do desenvolvimento econdémico, levaram os
governos nacionais a promoverem a ampliacdo do acesso a Educacéo
Superior, seja por meio de instituicdes publicas ou privadas. Nas IES em que a
Educacdo Superior é tratada como negdcio, a maioria da iniciativa privada,
ganha contornos de servi¢o, ao qual s6 tem acesso quem pode pagar por ele,
isso da uma falsa ideia de democratizacdo. Ainda, essa logica, impele ao
crescimento e disseminacdo de instituicbes de ensino, mas né&o
necessariamente, instituicbes que realizem pesquisa e produzam
conhecimento.

A globalizacdo promove a interdependéncia e a interconexao entre 0s
paises. Nessa conjuntura, emanam as forcas dos organismos internacionais,
dominados pelo grupo hegemdnico das grandes economias, que definem os
conceitos, as diretrizes e as orientacdes, com carater supranacional, que
devem ser seguidas pelos demais Estados Nacionais. Muitas vezes, essas
diretrizes negligenciam os aspectos culturais, de contextualizacdo e de
insercéo social, indissociaveis do processo educativo.

Ao longo deste trabalho, alguns organismos internacionais, que tém tido
influéncia na Educacéo Superior brasileira, sdo abordados de acordo com a
aderéncia e enfoque ao tema tratado, com destaque ao Banco Mundial (BM) e
a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
assim como, a Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO) e outros que possam exercer lateralmente alguma

influéncia direta ou indireta.

2.1 Organismos Internacionais
Dentro do contexto da globalizacdo, varios sdo os organismos e atores

internacionais que exercem influéncia na Educacdo. Assim, considerando



26

adesao ao tema principal e a evidéncia de suas politicas e diretrizes, buscou-se
elencar alguns deles, que tiveram impacto na Educacéo Superior brasileira nas
duas ultimas décadas.

De acordo com Mello (2012), a Conferéncia de Bretton Woods, realizada
em julho de 1944, é tida como o berco da arquitetura geopolitica mundial do
pés-guerra e originou o0 que alguns autores chamaram de instituicbes de
governanca global: o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial
(BM) e o GATT (Acordo Geral de Tarifas e Comércio) sucedido pela
Organizacdo Mundial do Comeércio (OMC), completando a “triade do sistema
Bretton Woods”.

O Banco Mundial foi concebido em 1944, para a reconstrucdo da
Europa, pos-guerra, atualmente o Grupo Banco Mundial, denominado aqui
apenas de Banco Mundial (BM) engloba cinco instituicbes, das quais duas
possuem historico de atuacdo na Educacdo, o Banco Internacional de
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) e a Associacdo Internacional de
Desenvolvimento (AID), sendo as demais voltadas ao setor privado e ao
mercado financeiro. O BM fica sediado em Washington, Estados Unidos e a
composicdo de cada uma de suas instituicbes é distinta. No BIRD, por
exemplo, ha 189 paises membros, entre eles o Brasil, tendo como principais
acionistas Estados Unidos, Japdo, China, Alemanha, Franca e Reino Unido
(BM, 2011; BM, 2016).

O Fundo Monetario Internacional (FMI) guarda algumas semelhancas
como BM, foi concebido no mesmo ano com vistas a reconstru¢cdo da Europa,
tem sede na mesma cidade e curiosamente dividiram o mesmo prédio durante
muitos anos. Possui a mesma quantidade de paises membros que o BIRD e os
seis principais cotistas também sdo os mesmos, mas a participagdo acionaria
difere, enquanto no BIRD os principais acionistas detém 40% de participacgéo,
no FMI aumenta para 45%. As posicdes dos paises membros se alteram. O
Brasil € o 10° maior acionista do FMI, com 2,33% de participacdo, enquanto no
BIRD ocupa a 142 posicao, com 1,84% (BM, 2016; FMI, 2016).

Em linhas gerais, o FMI tem por objetivo garantir o equilibrio da
economia mundial e a estabilidade da taxa de cambio, supervisionando a
saude econdmica de seus paises membros; oferece assessoria técnica e

treinamento para melhoria da gestdo econdmica e fornece recursos para ajudar
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agueles com dificuldades em sua balanca de pagamentos. Além dos paises
membros, trabalha ainda em conjunto com outras organiza¢des internacionais
para promover o crescimento econdmico e a reducao da pobreza (FMI, 2016).

Ao longo de sua histéria, tanto o FMI quanto o BM tiveram momentos de
maior ou menor proximidade, mas sempre mantiveram certa sintonia nas
questdes relacionadas a Educacdo, uma vez que ambos convergem nha
posicdo de que investimentos em Educacdo contribuem para o aumento da
produtividade e, consequentemente, para o desenvolvimento econémico. A
relacdo mais clara entre ambos pode ser notada quando os empréstimos a
serem concedidos pelo BM para investimento em Educagéo séo condicionados
a ajustes sugeridos pelo FMI na politica econémica e fiscal do pais beneficiario
do recurso. Assim, o FMI exerce influéncia indireta, contribuindo ou néo para
aprovacao de projetos voltados a Educacéo. A reciproca também pode ocorrer,
quando um pais recorre ao FMI e este sugere melhorias na Educacao,
levando-o a recorrer a projetos do BM.

O terceiro membro da triade, a Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), iniciou suas atividades em 1995, mas tem origem no GATT (Acordo
Geral de Tarifas e Comércio) de 1947. Constitui-se hoje na principal instancia
para regular as relagbes de comércio multilateral, no qual os governos-
membros buscam resolver suas questbes comerciais. Possui atualmente 160
membros, entre eles o Brasil. Tem sede em Genebra, na Suica e tem como
diretor geral o brasileiro Roberto Azevédo (OMC, 2014).

As discussdes que envolvem a OMC e a Educacao Superior tém no seu
bojo a inclusdo da Educacao no rol de servico educacional dessa organizacao.
O acirramento das discussbes se deu com a divulgacdo do documento
“SIC/W/49” de 23 de setembro de 1998 (OMC, 1998) que, apesar de ter carater
preliminar e consultivo, permite identificar algumas das intengbes da OMC com
relacdo a Educacao em todos 0s seus graus, traz indicativos de classificacdes,
analises do mercado, utilizando-se de informacbes da OCDE, tratando
especificamente de questbes acerca da Educacédo Superior e da Educacao a
Distancia.

O tratamento da Educagdo como servico, bem de consumo ou
commodity, faria com que os paises e grupos de Educacdo passassem a

seguir as regras de mercado, podendo ser questionados sobre subsidios,
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financiamentos publicos para o setor, aléem de terem questionadas as barreiras
ao capital internacional para exploracao do setor, como eventual protecionismo.
Ha, ainda, um caminho a ser trilhado nessas discussdes, porém, trata-se de um
grande alerta para as discussdes das politicas educacionais da Educacéo
Superior e sua natureza de bem publico e social.

Um organismo internacional que tem aumentado sua influéncia na
Educacdo, nos ultimos tempos, é a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Fundada em 1961, teve origem na
Organizacdo para a Cooperacdo Econdmica Europeia (OEEC), criada em
1948, com objetivos semelhantes ao BM. Tem sede em Paris, na Franca e
atualmente € composta por 34 paises com direito a participagdo e voto no
conselho. O Brasil ndo € membro, mas participa do programa engajamento
ampliado, que I|he permite compor alguns comités. Tem como miss&o
“promover politicas que melhorem o bem-estar econémico e social das
pessoas em todo o mundo” (OCDE, 2014). A OCDE tem sido vista como um
clube seleto, que, com base em suas realidades, acreditando em seus modelos
e sistemas educacionais, impdem diretrizes aos demais.

Apesar de frequentemente ligada as causas sociais e ambientais, outra
instituicdo internacional que desenvolve projetos na area de Educacgéo é a
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), em geral, com trabalho de consultoria e apoio técnico. Pode ser
considerada uma agéncia intelectual da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), como ela propria se apresenta em UNESCO (2014). Foi fundada em
1945, tem sede em Paris, na Franca e conta 195 paises membros, dentre eles
o Brasil e nove paises associados. A UNESCO possui relagdo formal com o
BM desde 1964, porém, sua participacao no financiamento de projetos tem sido
reduzida, devido a limitacdo de recursos. Atualmente, fornece expertise
educacional necessaria a identificacdo e ao design de projetos, trabalhando em
cooperacao com outros organismos, inclusive com o BM.

Foi apresentado o conjunto de organismos internacionais que tém
influenciado, de alguma, forma as discussdes e as politicas vigentes na
Educacdo Superior. Muitas atividades ou projetos desses organismos estao
inter-relacionados, sendo que podem trabalhar em cooperacdo e em paralelo.

Porém, relevante é entender quais sdo os pontos de convergéncia entre eles,
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em relacdo a Educacdo Superior e como esta deve ser tratada, no cenario

mundial, visando ao desenvolvimento econdmico.

2.2 Influéncias dos organismos internacionais

Os organismos internacionais tém influenciado a Educacdo Superior,
muitos deles, desde sua concepg¢éo. Aqui, sdo analisadas as influéncias mais
recentes de até duas décadas passadas, relativas a expansao e qualidade da
Educacdo Superior, como também, a producdo do conhecimento. Convém
destacar que ocorreram varios encontros, conferéncias, resolucdes e marcos
gue envolveram esses organismos. Dentro do escopo deste trabalho, s&o
analisados o0s objetivos gerais e o impacto das diretrizes adotadas no ensino
superior brasileiro. Visando a fidelidade ao conteudo das diretrizes e politicas
em questdo, sdo utilizados como referéncias principais, documentos e
informacdes disponiveis dos préprios organismos analisados.

A referéncia do BM € o livro La Ensefianza Superior, publicado em 1995,
que apresenta estudos, chamados de licbes de experiéncias, com o intuito de
debater sobre as politicas do BM na Educacéao Superior, suas relacdes com os
beneficiarios de seus empréstimos e melhorar a eficacia dessa assisténcia. A
referéncia da OCDE é o documento publicado em 2008, intitulado “O Ensino
Superior na Sociedade do Conhecimento”, baseado em uma investigacéo
internacional do ensino superior, destacando a preocupac¢ado com as politicas
de Educacgéo Superior que contribuam para o desenvolvimento econdmico e
social.

O BM (1995) define quatro orientacdes chave para uma possivel reforma
da Educacéo Superior: 1) Fomentar a maior diferenciacéo das instituicdes, com
a criagdo de instituicbes ndo universitarias, ou seja, voltadas ao ensino,
incluindo instituicbes privadas; 2) Proporcionar incentivos para que as
instituicdes publicas diversifiqguem suas fontes de financiamento, inclusive com
a participacdo dos estudantes nos custos, além de uma estreita vinculacéo
entre o financiamento e os resultados; 3) Redefinir a funcdo do governo no
ensino superior; e 4) Adotar politicas que priorizem os objetivos de qualidade e
equidade. Dentre essas orientacdes, sdo analisados a seguir, os itens 1 e 2.

Para o BM (1995), o modelo tradicional europeu de Universidade de

pesquisa tem demonstrado ser caro e pouco apropriado para satisfazer as
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demandas do desenvolvimento econbmico e social, assim, propde que a
criacdo de instituicbes ndo universitarias e 0 aumento de instituicdes privadas
podem contribuir para satisfazer a demanda cada vez maior da Educacédo
Superior e fazer com que os sistemas de ensino se adequem melhor as
necessidades do mercado de trabalho.

Para analisar o impacto desta diretriz no Brasil, utilizaram-se os dados
do censo da Educagéo Superior de 2001 a 2012 (INEP, 2012) e verificou-se
que, nesse periodo, o numero de IES no Brasil cresceu 74%, passando de
1.391 para 2.416. A expansao ocorreu tanto em IES publicas como privadas,
com crescimento de cerca de 75% nas privadas contra 66% nas publicas. Nas
privadas, o maior crescimento absoluto se deu no numero de Faculdades,
passando de 1.059 para 1.898, com aumento de 79%; ja nas publicas, houve o
incremento de 37 novas Universidades Federais e 14 Institutos Federais, além
de 8 Centros Universitarios Federais. A Figura 1 apresenta o grafico de
crescimento de 2001 a 2012.
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Figura 1 - Expans@o Nimero de IES no Brasil 2001 a 2012.
Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em INEP (2012).

Destaca-se, no contexto da IES publica, a contribuicdo do Programa de
Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais,
denominado REUNI (BRASIL, 2007), com a destinacédo de recursos e que teve
importante participacdo no processo de ampliacdo das instituicbes publicas de
Educacédo Superior, sua eficicia ainda hoje é alvo de discussdes.
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Além da expansdo ocorrida, estd em curso um processo de
consolidagéo de grandes grupos privados de Educacao, de acordo com estudo
apresentado por Toledo (2016) que levou em consideracdo o0 censo da
Educacdo Superior de 2014 e dados da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) que regula as empresas de capital aberto. Segundo ele, oito grupos
concentram 27,8% das matriculas da Educagdo Superior no Brasil e,
considerando fusdes ja realizadas em 2014 e recentemente anunciada em
2016, sao, na verdade, seis grupos.

Diante dos dados apresentados, € possivel constatar a adesédo a
orientacdo do BM no que concerne ao incentivo a diferenciacdo das IES e
estimulo a iniciativa privada, com a expansdao publica ocorrendo
majoritariamente via Universidades que, por finalidade, concentram a pesquisa
e, por sua vez, a expansao privada, por meio de Faculdades, voltadas ao
ensino. Dias Sobrinho (2010a) lembra o lado obscuro que essa politica pode
produzir, as Faculdades privadas, em especial as de pequeno porte, por néo
terem, em geral, pesquisa sistematica, dificilmente beneficiardo seus
estudantes dos resultados de suas pesquisas e os fara, quando egressos, por
nao terem desenvolvido competéncias em pesquisa, estar em desvantagem no
mundo do trabalho e na sociedade. Um ponto ja mencionado, mas que vale
reforcar, o autor lembra, ainda, que egressos de IES, reconhecidamente de
pesquisa, dependendo da area, podem ter melhores oportunidades, uma vez
gue tém acesso ao conhecimento de base tecnoldgica, muito mais valorizado
pelo mercado.

No que tange a producédo académica, essa diferenciacdo proposta pelo
BM (1995) traz consigo um contrassenso e se opde ao principio Universitario,
segundo o qual ensino e a pesquisa devem estar juntos. Essa politica contribui
cada vez mais para que haja um abismo no Brasil entre as IES de ensino, em
geral Faculdades privadas e IES de pesquisa, em geral Universidades publicas.
Isso traz impactos negativos na sociedade de forma geral, inclusive para os
fatores de competitividade, importantes ao desenvolvimento econémico. Assim,
reforca-se um desestimulo a producdo académica, em especial, do docente
gue atua nas Faculdades e que acabara sendo desencorajado a atividade de

pesquisa.
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Na segunda orientacéo: diversificacdo das fontes de financiamento das
instituicbes publicas, o BM (1995) propde algumas alternativas, dentre elas: a
utiizacdo de fundos privados em instituicbes publicas; participacdo dos
estudantes nos gastos; eliminacdo de todos os subsidios ndo relacionados
diretamente com a instru¢do, como moradia e alimentacdo; obtencdo de fundos
de ex-alunos e fontes externas; geragao de renda com a cobranga de cursos
de capacitacéo de curta duracdo e contratos de pesquisa, dentre outros.

E possivel notar que o pano de fundo dessa orientacdo consiste em
desonerar o governo de suas obrigacdes para com a Educacédo Superior, pois
fazendo com que as Universidades publicas busquem alternativas de
financiamento, estas poderdo reduzir sua dependéncia do recurso publico.
Segundo o BM (1995), uma meta indicativa seria de que as receitas
provenientes de outras fontes pudessem custear em torno de 30% de seus
gastos. Essa proposicao, de busca pela eficiéncia na aplicagéo de recursos nas
Universidades publicas, pode também reduzir os investimentos em pesquisa ou
transforma-la em servico, uma vez que o BM (1995) propbde que sejam
realizados contratos de pesquisa com governo e empresas. Nesses contratos,
a Universidade pode oferecer pesquisas e estudos econdmicos, cientificos e
tecnolégicos em troca de contrapartidas, o que pode comprometer a autonomia
universitaria de pesquisa.

Com relacdo a influéncia das politicas governamentais na pesquisa,
entendemos que Luz (2005, p. 44) retrata 0 que acontece em nosso pais ao
afirmar que o governo exerce o papel de controle e de vigilancia dos recursos,
assim como, por meio dos editais e das agéncias de fomento, induz areas de
interesse e o0s “produtos” desejados das pesquisas, reduzindo
burocraticamente a funcdo dos pesquisadores. Em sua analise metaforica,
compara o cientista e pesquisador contemporaneo ao mitolégico Prometeu:
“acorrentado e a mercé dos abutres do olimpo estatal”.

No Brasil, a discussdo acerca de fontes alternativas de recursos para
instituicbes publicas, apesar de ndo ser nova, sempre volta a tona quando
casos recentes, como o da crise financeira da Universidade de Sao Paulo
(USP) tomam as manchetes dos jornais. A presenca de outras fontes de renda
no orcamento das instituicées publicas de ensino superior brasileira ainda pode

ser considerada timida, de forma geral. O estudo comparativo entre instituicoes
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brasileiras, canadenses e americanas, de Saurin et. al. (2005) mostrou que
enquanto a participacdo de outras fontes de renda nas instituicdes brasileiras
estudadas era da ordem de 13%, nas canadenses era de 39% e nas
americanas 63%. Em adicdo ao exposto, um estudo especifico realizado na
Universidade Federal de Santa Catarina mostrou que a participacado de outras
fontes de renda nessa Universidade passou de 14% em 2009 para 18% em
2010, de acordo com Kauling et. al. (2011). Convém destacar, que esse caso
ilustra 0 que também ocorre em outras instituicbes publicas, principalmente
federais, as outras rendas citadas decorrem de servi¢cos prestados e pesquisas
desenvolvidas por meio de convénios a 6rgaos publicos em sua maioria da
administrac@o federal, além de agéncias de fomento. Ainda, de acordo com
Saurin et. al. (2005), excluindo-se os convénios com orgaos publicos, a renda
efetivamente gerada nas instituicbes brasileiras estudadas é da ordem de
2,3%, denotando, ainda, a inexisténcia de fundos privados como recomendado
pelo BM (1995). Esse dado indica, em especial quando se trata de pesquisa e
producdo do conhecimento, que existem muitas oportunidades de crescimento
da renda que podem vir de fundos privados e de empresas, com interesse nos
resultados das pesquisas.

Em alinhamento com as diretrizes expostas pelo BM (1995), para a
OCDE (2008, p.13):

O ensino superior é um fator importante de competitividade
econbmica no contexto de uma economia mundial cada vez mais
dependente do conhecimento, tornou a qualidade do ensino superior
mais importante que nunca. E imperativo para os paises aumentar o
nivel superior de capacidades para o emprego, manter uma base de
investigacdo competitiva a nivel mundial e melhorar a difusdo do
conhecimento em beneficio da sociedade.

E preconizado ainda, pela OCDE (2008) que a principal funcdo das
autoridades educativas é garantir a aplicacdo eficiente dos recursos publicos
nas IES, lembrando que a maioria dos paises tem trés desafios principais:
aumentar as taxas inclusdo no ensino superior; melhorar a qualidade e
alcancar nivel sustentavel de financiamento (OCDE, 2008). E possivel ver
claramente a convergéncia das orientagcdes da OCDE e do BM, acerca do que
se espera dos Estados Nacionais na Educacdo Superior. Dentre suas

principais orientacbes para as politicas da Educacdo Superior, serdo
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destacadas duas: 1) Adequar as estratégias de financiamento as prioridades
nacionais; e 2) Garantir e melhorar a qualidade.

No Brasil, ficou evidente a inser¢do do financiamento a Educacéo
Superior dentre as prioridades nacionais, com a criacdo do Programa
Universidade para Todos (PROUNI), em 2005 (BRASIL, 2005), e o impulso
dado, em 2010, ao Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), que apesar de
ter sido criado em 1999, no ano de 2010 passou a ser gerido pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), com novas regras e maior
volume de recursos, que foram reduzidos em 2015.

O PROUNI concede bolsas integrais ou parciais em IES privadas e nao
h& contrapartida do estudante. Ja no caso do FIES, as mensalidades podem
ser financiadas parcial ou integralmente, com taxas subsidiadas, até 2014 em
torno de 3,4% ao ano e atualmente 6,5% ao ano, e os estudantes somente
comecgam a pagar apos a conclusdo do curso e mais um periodo de caréncia,
num prazo de até trés vezes a duracdo do curso.

Importante mencionar que ambos 0s programas tém critérios
especificos, que visam a atender estudantes de baixa renda, mas trazem como
condicdo comum a participagdo do estudante no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), considerando ainda que no PROUNI, a nota auferida do exame
é utilizada como critério classificatorio. A ampliagcdo dos programas ocorreu a
passos largos, entre os anos de 2010 e 2014, nesse periodo, o numero de
contratos FIES teve um crescimento vertiginoso, passando de 76 mil em 2010
para 1,9 milhdo em 2014 (FNDE, 2015), que corrobora a orientagdo do BM
para que seja incentivado financiamento pelo principio de partilha de custos
entre 0 Estado e estudante. Convém destacar que, apés 2015, tanto FIES
como PROUNI tiveram corte de verbas, restringindo o nimero de novas vagas,
em decorréncia da crise econémica, assim como, houve o atraso de repasses
do governo federal as IES o que comprometeu em alguns casos seu
funcionamento. Ha ainda, uma discussao sobre a inadimpléncia dos estudantes
para com o FIES, que estd sendo alvo de estudos, incluindo um aumento
participagéo das IES.

Ainda no que tange ao aumento das taxas de matriculas na Educacgéo
Superior e seu financiamento, o Plano Nacional de Educacéao (PNE), aprovado
pela Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014, prevé ampliar o PROUNI e o



35

FIES, nos cursos presenciais e a distancia, destinando, assim, mais recursos
para expansdo da Educacdo Superior via instituicbes privadas. Hoje, o FIES
nao contempla os cursos da modalidade a distancia.

Outra caracteristica comum aos programas é de somente estarem aptos
a participar, os cursos de IES com conceitos positivos nas avaliagbes do
Ministério da Educacdo (MEC), influenciado diretamente pelo resultado do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), aplicados aos
egressos dos cursos de graduacao. O resultado do exame tem grande peso no
conceito do curso (CC) e no conceito institucional (Cl). Dessa forma, evidencia-
se, novamente, a incidéncia das orientacoes da OCDE, ou seja, o
financiamento atrelado a qualidade.

A Lei N°. 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), que se tornou o grande marco
regulatério para avaliacdo de cursos, instituicbes e estudantes da Educacgéo
Superior brasileira. Em sua concepc¢ao original, de acordo com Dias Sobrinho
(2010b), previa enquanto sistema, articulacéo entre avaliacdo e regulacéo, com
respeito a identidade institucional, a diversidade de instituicbes e, para isso,
requeria instrumentos flexiveis e adaptaveis as peculiaridades de cada IES,
sem romper 0s principios e objetivos gerais e comuns do SINAES.

Apesar de disposto na lei do SINAES (BRASIL, 2004) em seu artigo 2°.
inciso IlI: “O SINAES [...] devera assegurar: [...] 0 respeito a identidade e a
diversidade das instituicbes e dos cursos”. Passados mais de doze anos desde
sua criagdo, isso ainda ndo é uma realidade. Assim como, a pesquisa e a
producdo académica, apesar de previstas no artigo 3°. inciso Il da lei do
SINAES, tém pouca relevancia, quando aplicados os instrumentos de
avaliacdo. Esses sdo padronizados e ndo permitem considerar suficientemente
0s aspectos relativos a contextualizacdo, a insercéo regional e a vocagéo para
pesquisa e nem, por exemplo, de diferenciacdo das categorias administrativas
das IES: Universidades, Centros Universitarios e Faculdades, que sé&o
diferenciadas apenas por exigéncias quantitativas de cada categoria.

O SINAES tem passado por constante aprimoramento, mostrando-se
alinhado com as orientacbes da OCDE (2008), que prevé que se desenvolva

uma cultura de qualidade no sistema da Educacdo Superior, com mecanismos
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de avaliacdo interna e externa, reforcando as estruturas dos organismos de
garantia da qualidade, todos estes, previstos na lei do SINAES.

Cabe a reflexdo ainda do papel do SINAES como fonte geradora de
indicadores, que servem as diretrizes internacionais tanto do ponto de vista de
governanca e regulacdo, quanto de prestacao de contas dos investimentos em
relacdo aos resultados apresentados a sociedade e norteador de politicas para
a Educacao Superior. Porém, nesse sentido, a Educagdo Superior acaba por
incorporar ou até internalizar terminologias e conceitos tipicos de mercado,
com seu lado desumano, de medidas excessivas de desempenho. S&o
exemplos dessa mercantilizagdo o uso de taxas de retorno dos investimentos e
financiamentos, assim como a possibilidade de se classificar as IES em
rankings, distorcendo, em muitos casos, o valor social das instituicbes em seus
contextos.

E discutivel ainda a eficacia dos grandes exames como o ENEM e o
ENADE. No Ensino Médio, as escolas acabam se preocupando mais em
preparar os estudantes para o ENEM do que com a formag&do em si, pois isso
influencia em sua posicdo no ranking e, consequentemente, na competicdo
pelos “clientes”, enquanto o estudante busca sua aprovacao para ingressos em
Universidades publicas, mais concorridas. No caso do ENADE, é ainda mais
questionavel imputar exclusivamente a IES o resultado do exame, uma vez que
ndo ha nenhum estimulo para o estudante se comprometer com seu
desempenho, pois, para ele, trata-se apenas de uma obrigatoriedade, ja que a
nota que auferir ndo constara em seu histérico escolar e muito menos trara
qualquer barreira para o exercicio profissional.

A preocupacado com a avaliacdo da Educacao e o acompanhamento de
seus indicadores em nivel global foi explicitada pela UNESCO, em sua 382.
Conferéncia Geral, realizada em novembro de 2015, em Paris. Nessa
Conferéncia, foi aprovado um marco de ag¢do para o programa “Educacéo
20307, baseado na Declaracdo de Incheon, sancionada no Forum Mundial da
Educacao, realizado em maio de 2015, na Coréia do Sul. Esse documento trata
da estruturacdo de um sistema de avaliacdo e monitoramento das metas
globais para Educacdo no periodo de 2015 a 2030. No que concerne a
Educacao Superior, destaca-se seu item 10 (UNESCO, 2015):
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Comprometemo-nos a promover, com qualidade, oportunidades de
Educacédo ao longo da vida para todos, em todos os contextos e em
todos os niveis de Educacdo. Isso inclui acesso equitativo e mais
amplo a Educacédo e a formacéo técnica e profissional de qualidade,
bem como ao ensino superior e a pesquisa, com a devida atencao a
garantia de qualidade. [...] Também nos empenhamos com o
fortalecimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo. Tecnologias
de informacdo e comunicagdo (TIC) devem ser aproveitadas para
fortalecer os sistemas de Educacdo, a disseminacdo do
conhecimento, 0 acesso a informacéo, a aprendizagem de qualidade
e eficaz e a prestacdo mais eficiente de servigos.

Ao se analisarem algumas das influéncias dos organismos internacionais
na Educacéo Superior brasileira, tendo como enfoque os temas qualidade e
financiamento, destaca-se a estreita relacdo entre ambos, determinada pela
busca da eficiéncia na aplicacdo dos recursos, advindas das diretrizes dos
organismos citados. Isso desperta a reflexdo do carater reducionista e a légica
econdmica de medidas de mercado que se entranharam na Educagéo
Superior.

E possivel afirmar que h& convergéncia entre os organismos abordados,
em trés pontos: 1) a Educacdo Superior é importante instrumento para o
desenvolvimento econOmico e por sua vez pode contribuir para a reducao das
desigualdades sociais; 2) é preciso ampliar o acesso a Educacao Superior, seja
por meio de instituicbes publicas ou privadas; e 3) é necessario que haja um
sistema de qualidade na Educag&o Superior, capaz de garantir a adequada
aplicacao dos recursos, em face aos resultados para a sociedade.

A influéncia da globalizacdo na Educacdo Superior suscita iniUmeros
debates que envolvem: o papel das Universidades; as atribuicdes docentes; os
conteudos; e a partilha de custos entre Estado e estudante. Além, do carater
reducionista dos sistemas de avaliacdo que negligenciam a contextualizacdo e
o papel de insercéo social das IES, assim como, a Educacéo Superior tratada
CcOmo servi¢o e negociavel, em oposicéo a concepcao de bem publico e social.

Trazendo a questéo principal da tese: a producéo académica docente na
Educacédo Superior, nota-se que as politicas educacionais brasileiras, a luz das
diretrizes e das influéncias dos organismos internacionais, tém levado a uma
distincdo cada vez maior entre instituicdes de ensino e instituicdes de pesquisa.
Tendo em vista que a adocdo dessas politicas culminou no cenario de
predominancia de Faculdades privadas, boa parte controlada por grandes

grupos, com foco no ensino e a pesquisa concentrada nas Universidades
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publicas. Diante do exposto, torna-se necessaria a discussao do conhecimento,

sua producéo dentro das IES e sua importancia na sociedade atual.

2.3 Conhecimento na Educacao Superior

A sociedade atual, sob os efeitos da globalizacédo, tem sido denominada
das mais diversas formas: economia do conhecimento, economia
informacional, sociedade do conhecimento, sociedade pdés-industrial, dentre
outros. Independentemente da denominacéo, o objeto principal deste trabalho
é discutir seu aspecto central, a importancia do conhecimento e da informacéo,
como fator estratégico de producdo para empresas, organizacdes e Estados,
suplantando a triade terra, capital e trabalho, como motor do desenvolvimento
econdmico e o papel da Educacéo Superior nesse contexto.

O conhecimento valorizado na sociedade atual é o conhecimento util,
aplicado, que alimenta o desenvolvimento econémico. Com isso, a principal
riqueza gerada € imaterial, proveniente dos servi¢os, baseados na informagéo
e no conhecimento, deixando em segundo plano a riqueza antes baseada na
producao de bens.

O fluxo informacional, que envolve desde a geracdo, o processamento
até a transmisséo da informacéo e do conhecimento, faz com que as situagfes
e problemas tornem-se cada vez mais complexos, devido ao grande volume e
as variaveis envolvidas, exigindo velocidade de resposta e emprego macico
das Tecnologias da Informacéo e Comunicacao (TIC).

E necessario um novo perfil de trabalhador que deve desenvolver
diferentes capacidades. Segundo Morrow e Torres (2004), o trabalhador do
conhecimento deve ser capaz de aprender rapidamente e trabalhar em equipe.
Castells (2005) lembra que a capacidade de trabalhar autonomamente ou ser
autoprogramado € indispensavel. Ha, com essa nova configuracdo, uma
demanda por mudancas no processo de Educacéo e de formacéo.

De acordo ainda com Morrow e Torres (2004), haveria pressdes para
gue os sistemas educacionais pos-secundarios, a Educacéo Superior no Brasil,
fossem reestruturados para seguir as linhas empresariais para proporcionar
respostas flexiveis ao novo modelo de producgéo, assim como um apelo as
mudancas na Educacdo dos professores e também nos curriculos, visando a

se adaptar aos supostos imperativos do novo trabalhador.
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Para Guile (2008), as politicas educacionais tém sido pautadas desde a
década de 1990 pela ligacdo entre Educacédo e competitividade, com base em
uma visdo de atividade econOmica futura e desenvolvimento econdémico
nacional, assim como, as politicas voltadas para aprendizagem ao longo da
vida. Cita ainda as palavras de David Blunkett, entdo Secretario de Estado da
Educacdo do Reino Unido: “Aprender € a resposta para a prosperidade [...] Os
investimentos no capital humano serdo a base para o sucesso da economia
global baseada no conhecimento”.

Em uma analise que denomina de implicagbes educacionais do
conhecimento para a economia do conhecimento, Guile (2008) afirma que
embora a Educacdo Superior esteja no foco da economia do conhecimento, é
preciso distinguir as concep¢des de conhecimento entre tradicional, utilitaria e
pos-moderna. O conhecimento tradicional seria composto pelos saberes
essenciais que a Universidade deve transmitir, como o saber cientifico e
literario, por exemplo; jA na concepcado utilitaria, o conhecimento € tratado
como um meio para um fim especifico e, assim, o curriculo universitario deve
atender as politicas educacionais de desenvolvimento econdémico, para 0s
quais a pesquisa € considerada como amparo ao crescimento. Na concepg¢ao
pds-moderna, 0 mundo e o conhecimento sao produtos de diferentes pontos de
vista ideologicos, ndo cabendo, portanto, qualquer curriculo baseado nas
concepcOes tradicionais e utilitarias, defendendo a valorizacdo do
conhecimento local ou tacito, na Universidade.

Contribuindo para a discussao, Machado (2001, p.338), observa que na
Universidade se atribui pouco ou nenhum valor ao conhecimento subjetivo,
tacito. Menciona ainda que, € preciso entender o conhecimento como uma rede
de significacbes e assim, na organizagao das acdes docentes, tdo importante
quanto o conteudo explicito € sua incorporacdo efetiva pelo estudante. Dessa
forma, “a tarefa basica do professor seria a construcdo de estratégias de
emergéncia de conhecimentos tacitos, resultantes tanto de atividades
escolares quanto de vivéncias fecundas em ambientes extra-escolares”.

A sociedade atual e as politicas educacionais tém valorizado o
conhecimento aplicado, ou seja, a concepc¢do utilitaria apresentada por Guile
(2008), com curriculos voltados para o mercado de trabalho, com vistas ao

desenvolvimento econdémico. O foco exacerbado apenas nesse tipo de
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conhecimento pode negligenciar os aspectos da cultura e conhecimento locais,
tdo importantes para a insercdo da Universidade na comunidade, como
também, ter impacto na pesquisa, uma vez que podera ser reduzida a busca de
resultados aplicados ou ao mesmo tempo se desconectar da realidade local.
Assim, torna-se necessaria, dentro do ambiente da Universidade, a discussao
sobre a gestdao do conhecimento, para entender todo o ciclo de criacdo do

conhecimento até sua disseminacéo e as condi¢gfes para que isso ocorra.

2.4 Gestéao do Conhecimento

A teoria sobre a Gestdo do Conhecimento foi criada em 1995, a partir da
publicacdo da obra “The Knowledge-Creating Company” de Nonaka e
Takeuchi. Estes, definem a gestdo do conhecimento como: “processo de criar
continuamente novos conhecimentos, disseminando-os amplamente através da
organizacdo e incorporando-os velozmente em novos produtos/servicos,
tecnologias e sistemas” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.11). Apesar de
originaria no contexto empresarial, entende-se que a teoria da gestdo do
conhecimento pode trazer contribuicbes para as IES, uma vez que a criacao do
conhecimento é inerente ao seu papel social.

O conhecimento como base para o desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e da inovacado, reforca a aproximacdo da teoria da gestdo do
conhecimento ao ambiente académico. Segundo Leite e Costa (2007), apesar
desse ambiente, ter caracteristicas diferentes de outros, ao se adotar um
processo de gestdo do conhecimento, podem ser potencializadas as atividades
de ensino, de pesquisa e a integracdo entre elas.

Em sua abordagem, Nonaka e Takeuchi (1997), definem o
conhecimento tacito e o explicito. O primeiro tem como caracteristica a
subjetividade, a contextualizacdo e a dificil sistematizacdo, enquanto o
segundo é passivel de codificacdo ou formalizacdo, sistematizacdo e
comunicacao. Guile (2008), também aborda o conhecimento tacito, para ele, a
Universidade deve ser capaz de aplicar estratégias que auxiliem os estudantes
a mediarem as diferentes formas de conhecimento. E possivel pensar que essa
visdo se alinha com a de Nonaka e Takeuchi (1997), uma vez que, para eles, a

criacdo do conhecimento baseia-se em um processo dinamico, um modelo
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espiral e continuo de interacdo e conversdo entre 0s conhecimentos tacito e
explicito.

No ambiente da Universidade, Imberndn (2016) lembra que, a dinamica
de criacdo do conhecimento ocorre quando, por meio de uma aprendizagem
eficaz, os estudantes sdo capazes de descobrir por si préprios novos
conhecimentos, utilizando-se de seus conhecimentos prévios, e assim,
construindo e reconstruindo novas estruturas de conhecimento e aplicando-as
em outros contextos.

Severino (2007, p.265), ressalta a importancia da pesquisa como

contributo a aprendizagem:

O envolvimento dos alunos ainda na fase de graduagdo em
procedimentos sistematicos de produg¢do do conhecimento cientifico,
familiarizando-os com praticas teéricas e empiricas de pesquisa, é 0
caminho mais adequado inclusive para se alcancar os objetivos da
propria aprendizagem.

Para o autor hd uma intima vinculacdo entre o processo de ensinar e
aprender com o processo de construcdo do conhecimento, pois para ele,
“educar (ensinar e aprender) significa conhecer; e conhecer, por sua vez,
significa construir o objeto; mas construir 0 objeto significa pesquisar”
(SEVERINO, 2007, p.25).

Dada a complexidade que envolve todo o processo de producdo do
conhecimento, o enfoque deste trabalho é a producdo do conhecimento no
ambiente das IES, por docentes de graduacdo na Educacdo Superior, assim,
adotar-se-4 a terminologia de produgcdo académica docente para designar
todas as atividades de pesquisa, investigacdo e produgcao do conhecimento, no
ambiente de graduacédo das IES.

Importante destacar que, para a realizacdo de atividades de pesquisa
cientifica, pressupfe-se a oferta de um conjunto de condi¢cdes que vao desde
recursos materiais, financeiros e de infraestrutura, até politicas de incentivo e
capacitacdo para pesquisa, que sdo abordados posteriormente, na pesquisa de
campo.

O ambiente que envolve o processo de criagdo do conhecimento
dependente do contexto, espacgo e relacionamento com os outros. Nonaka e
Takeuchi (1997) chamam esse ambiente de “ba”, que pode ser grosseiramente

traduzido como lugar e € definido como um contexto compartilhado, no qual o
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conhecimento € partilhado, criado e utilizado, proporcionando a energia, a
qualidade e as condi¢gOes para desempenhar as conversdes de conhecimento e
a sequéncia de seu fluxo.

Nas IES, quando se trata da producdo académica, € comum considerar
0 “ba” como um espaco fisico que pode ser: gabinete de trabalho, laboratérios,
bibliotecas, salas de estudo e sala de aula, dentre outros. Convém destacar
que esses locais sao parte do “ba”, que envolve também interacdes,
relacionamentos, compartilhamentos e trocas. Assim, € possivel extrapolar o
conceito de sala de aula tradicional e percebé-la como “ba”, para que se
constitua num ambiente propicio a criagdo do conhecimento, adaptada as
necessidades dos estudantes e docentes, estimulando a formacdo de grupos
de trabalho, equipes de projetos, circulos informais, com encontros formais ou
informais, incluindo espacos virtuais e interacdo por meio da tecnologia, de
forma que juntos possam transformar os conhecimentos em pesquisas e
producdes académicas.

Contribuindo, ainda, para as questdes relativas ao ambiente académico
para a construcdo do conhecimento, sdo trazidas reflexdes de outros trés
autores: Masetto (2002), Didriksson (2000) e Castells (2005). Para Masetto
(2002), as Universidades e Faculdades devem ser locais de encontro e de
convivéncia entre educadores e educandos, que constituem grupos que se
reanem e trabalham em prol do desenvolvimento da aprendizagem, € um lugar
de fazer ciéncia.

Segundo Didriksson (2000), a investigagdo tem uma fungcdo cada vez
mais importante na vida interna da instituicdo universitaria, ndo ha investigacao
separada da docéncia, mas entendida como parte do processo de
aprendizagem e de transferéncia de conhecimentos. Lembra ainda que a
riqueza do ambiente universitario € a diferenca de outras entidades que
trabalham com conhecimento e inovacdo, permitindo a criagdo de novos
mecanismos, de interacdo internacional de estudantes, cientistas e docentes,
de um ambiente de desenvolvimento formativo de novas visdes, contribuindo
para a producdo do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia.

Um aspecto relevante com relagdo a producdo do conhecimento é
trazido por Castells (2005), ao lembrar que atualmente o processo de geracao

do conhecimento esta altamente dependente da organizacdo da sociedade
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para extrair os beneficios dos novos sistemas tecnoldgicos e de comunicacéao.
A sociedade organizada em redes, segundo ele, seria capaz de maximizar e
coordenar um maior nimero de recursos para a resolucdo de problemas
complexos e também na producéo e disseminacdo do conhecimento, uma vez
que a interligacado dos nos da rede amplia a capacidade de compartilhamento
de informacdes, criando um efeito sinérgico nesse processo de construcao do
conhecimento. Diante dessa nova configuracdo, o trabalho do docente também

é influenciado e requer sua adaptacao.

2.5 Trabalho docente na Educacgao Superior

O trabalho docente na Educacgédo Superior pode ser analisado por varios
prismas, considerando 0s aspectos relativos a producao académica docente e
as suas condi¢cdes de influéncia, optou-se por trés perspectivas: 1) as
atividades que compdem o trabalho docente; 2) a formacdo do docente; e 3)
regime de trabalho docente.

O trabalho docente na Educacdo Superior tem sofrido iniUmeras
transformacdes nos ultimos anos, impactado por fatores econdmicos e sociais,
advindos do fendbmeno da globalizagdo, assim como, pela velocidade e
intensidade das mudancas trazidas pela aplicacdo das tecnologias da
informacéo e da comunicac¢do no processo de ensino e de aprendizagem.

Além desses fatores, a proliferacédo de cursos em IES privadas, com o
predominio dos grandes grupos, provocou alterac6es no perfil do docente da
Educacdo Superior. Suscitando discussdes acerca da identidade profissional
do docente universitario nos dias de hoje; o dilema entre suas atividades de
ensino e de pesquisa; e sua formacéo para o exercicio dessas atividades.

Outra caracteristica que impacta o trabalho docente e tem se
modificado, é a relacdo do docente contemporaneo com o conhecimento, a
matéria-prima de sua atividade. Segundo Dias Sobrinho (2009, p.19):

o mundo do conhecimento ndo cessa de se alterar e os docentes ndo
estdo suficientemente preparados para acompanhar a vertiginosa

explosdo dos conhecimentos em todos os campos, tanto no que diz
respeito a produgdo quanto ao ensino.
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Na sociedade do conhecimento ou sociedade em rede, a relacdo do
docente com o conhecimento altera profundamente suas atividades, seja de
pesquisa ou de ensino, uma vez que devem ser guestionamentos constantes,
quais conhecimentos transmitir ou ensinar? Quais conhecimentos devem ser
aprendidos? Onde buscar os conhecimentos? Quais conhecimentos sé&o
considerados Uteis?

Para responder essas questdes, Dias Sobrinho (2009, p.21) observa:

Os novos modos de produzir, distribuir e utilizar os conhecimentos
alteram significativamente o campo da docéncia. [...] H4 a ruptura das
fronteiras disciplinares. Ha, também, a necessidade de uma mudanga
nos habitos do trabalho académico, tanto na pesquisa como na
docéncia: o trabalho solitario deve ceder espaco ao trabalho solidario,
a constituicdo de equipes, ao dialogo interdisciplinario e
interinstitucional.

Essa colocacao corrobora a abordagem que sera feita sobre as redes de
pesquisa e colaboragdo, assim como traz nova visdao da producdo e
socializacdo do conhecimento, que alteram e influenciam as praticas
pedagogicas dos docentes.

Para abordar as competéncias relacionadas a atuacdo do docente da
Educacao Superior, sdo utilizados trés referenciais principais: Perrenoud (2000)
que trata, de forma geral, as competéncias do professor; Tardif (2009) e
Masetto (2003) que tratam das especificidades da Educacao Superior.

Para Perrenoud (2000), existem dez grandes familias de competéncias
relacionadas a atuagdo do professor: 1) Organizar e dirigir situacbes de
aprendizagem; 2) Administrar a progressao da aprendizagem; 3) Conceber e
fazer evoluir os dispositivos de diferenciacédo; 4) Envolver os estudantes em
suas aprendizagens e em seu trabalho; 5) Trabalhar em equipe; 6) Participar
da administragdo da escola; 7) Informar e envolver os pais; 8) Utilizar novas
tecnologias; 9) Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissédo e 10)
Administrar sua propria formagéo continua.

Apesar da atividade de pesquisa ndo estar explicita na declaracdo das
10 familias de competéncias, ela aparece implicitamente relacionada a varias
delas, por exemplo, nas situagcdes de aprendizagem. Perrenoud (2000)
recomenda que o docente envolva os estudantes em atividades de pesquisa e
de projetos de conhecimento, destacando ainda a natureza complexa destes.

Quando trata sobre envolver os estudantes em suas aprendizagens, menciona
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que o docente precisa suscitar o desejo de aprender, estimulando a
curiosidade e despertando o interesse de pesquisar e buscar o saber. Quando
se refere aos dispositivos de diferenciacdo, enfatiza que para se construirem
competéncias individuais € necessario um envolvimento coletivo, com
professores inovadores e pesquisadores.

Tardif (2009) faz uma comparacdo das profissdes tradicionalmente
constituidas com uma possivel profissao de professor universitario e apresenta,
o que ele mesmo chama de esboco, de um referencial de competéncias para

um professor universitario, conforme disposto no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Referencial de Competéncias para a profi  ssé@o de “professor universitario”

Competéncias Gerais
1. Agir de modo ético no exercicio de suas fungdes, tanto no ensino e pesquisa quanto
na colaboracdo com a vida universitaria e oferta de servicos a coletividades diversas.
2. Distribuir criteriosamente as tarefas ligadas as varias funcdes professorais, a fim de
que o compromisso de cada funcdo seja equitativo e garanta as contribuicdes

esperadas.

Competéncias ligadas a fun¢éo “ensino”

3. Por em pratica situacdes variadas de aprendizagem segundo as aprendizagens
pretendidas, as caracteristicas dos estudantes e sua progressdo no percurso de
formacao.

4. Fornecer regularmente aos estudantes uma retroag@o sobre sua progressdo e seu
desenvolvimento.

5. Oferecer aos estudantes uma orientacéo rica e adequada, tendo em vista seu projeto

de profissionalizagc&o e sua evolucdo na formacao.

Competéncias ligadas a funcéo “pesquisa”

6. Realizar pesquisas integradas a um programa resultante de uma problemética
claramente circunscrita e rigorosamente documentada, recorrendo a metodologias
adequadas e contribuindo para a producédo de saberes inéditos.

7. Divulgar os novos saberes produzidos, pondo em evidéncia as solucdes inéditas que
trazem as probleméticas e destacando as acBes que devem ser realizadas para
validar minuciosamente a viabilidade desses saberes.

8. Dirigir equipes de pesquisa, assegurando a complementaridade sinérgica de cada

membro e criando um ambiente que apoie a realizacdo da pesquisa.
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Competéncias ligadas a fungéo “colaboracéo com a vi da universitaria”
9. Contribuir para a concepcao, a pratica, a regulacdo, a avaliacdo e a revisao dos
dispositivos de formacéo.
10. Participar das instancias da Universidade, com vistas a criar um ambiente dinamico,

atraente e estimulante.

Competéncia ligada a funcao “oferta de servicos a d iversas coletividades”
11. Colaborar para a compreenséo e para a resolucéo de problematicas que derivam de
sua area, privilegiando uma resposta adaptada a demanda do cliente e documentada

a partir da pesquisa.

Fonte: Adaptado de Tardif (2009, p. 67)

E possivel encontrar varias convergéncias entre as percepcdes das
competéncias docentes de Perrenoud (2000) e Tardif (2009), tendo como maior
evidéncia aquelas relacionadas ao ensino, destacando as situagbes de
aprendizado e de acompanhamento da progressdo do estudante, como
também aquelas relacionadas a participacdo na administracdo da escola ou da
vida universitaria e sobre as questdes éticas da profissdo. Em ambas, é
possivel reconhecer a complexidade e a amplitude do trabalho docente e,
assim, considerar que ndo existe analise finita, nesse ambito, mas sim, em
constante desenvolvimento.

De acordo com Tardif (2009), as atividades de ensino e de pesquisa
estdo no centro da vida profissional dos professores universitarios, néo
somente pela quantidade de competéncias ligadas a cada fung¢éo, mas por sua
extensao.

Ambas as atividades estdo interligadas e sdo, em muitos casos,
complementares, isso pode ser notado na terceira e sexta competéncia, por
exemplo, situacdes variadas de aprendizagem, da competéncia de ensino, que
podem ser pesquisas integradas, baseadas em problemas praticos. Da mesma
forma, na quinta e oitava competéncias: oferecer orientacdo rica e adequada
pode estar totalmente em consonancia com dirigir equipes de pesquisa.

Importante destacar que outros autores discorrem acerca das atividades,
funcdes e competéncias do docente na Educacdo Superior e tratam em maior

ou menor profundidade algumas delas. A abordagem utilizada de Tardif (2009),
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um esboco de referencial, como ele proprio descreve, vem ao encontro dos
objetivos deste trabalho, reforgcando a relagéo entre ensino e pesquisa.

Para contribuir com a reflexdo acerca do trabalho docente e suas
competéncias, Masetto (2003) apresenta o que chama de competéncias

basicas para docéncia no ensino superior, sintetizadas no Quadro 2, a sequir.

Quadro 2 — Competéncias Basicas para a docénciano  ensino superior

1) Competéncias na area de conhecimento
a) Dominio dos conhecimentos basicos de determinada area ou campo profissional
b) Dominio dos conhecimentos especificos por meio da pesquisa na area do
conhecimento que pretende lecionar
c) Busca constante de atualizacdo constante de conteldos e praticas da area ou

campo profissional

2) Competéncia na area pedagdégica
a) Processo de ensino-aprendizagem
b) O professor como conceptor e gestor de curriculo
c) Arelacéo professor-aluno e aluno-aluno no processo de aprendizagem

d) Dominio da tecnologia educacional

3) Competéncia politica
a) Como cidadao o docente deve estar aberto ao que se passa na sociedade
b) Deve estar apto a instigar a discuss@o e o pensamento critico e reflexivo sobre os

temas da sociedade

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Masetto (2003)

Assim como nas visdes anteriores de Perrenoud (2000) e Tardif (2009),
Masetto (2003) também trata dos aspectos relativos a pesquisa e ao ensino,
enfatizando os aspectos pedagogicos de “como ensinar’ ou “como aprender”.
O autor explicita o papel politico do professor para a formacdo do cidadéo
critico e reflexivo, consciente do seu papel na sociedade e no ambiente onde
esta inserido, ou seja, superando a formagéo exclusivamente profissional.

Para Ristoff (1999), € urgente reconceber a relacdo dos estudantes de
graduacdo com o0 meio em que atuam, por meio da pesquisa, lembrando ainda

que os estudantes devem ter a oportunidade de trabalhar com pesquisadores
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talentosos e interagir com eles, além de ter possibilidade de serem orientados e
desenvolverem pesquisas.

A producdo académica com a participagdo ativa de docentes e
estudantes, junto ao constante esforco para a melhoria continua do processo
ensino e aprendizagem, constitui uma necessidade iminente na busca por uma
Educacao Superior de qualidade.

Contribuindo para essas reflexdes, Bento (2014, p.140) afirma que “a
Universidade e os académicos devem ser produtores e divulgadores; ndo
apenas consumidores de conhecimentos” e que 0s conhecimentos produzidos
precisam servir & comunidade que cerca a Universidade, assim como, 0s livros
e demais producbes realizadas, nas mais diversas formas de expresséao,
devem despertar o interesse pela ciéncia e para o entendimento da propria
sociedade.

A atuacdo na docéncia universitaria traz consigo grande complexidade,
pois envolve condicbes singulares para seu exercicio, além de uma
multiplicidade de saberes, competéncias e atitudes que, de acordo com Soares
(2009), precisam ser apropriadas e compreendidas em suas relacées e isso
diferencia a docéncia universitaria, como profissdo, de qualquer outra. A
autora lembra ainda que a articulacao das atividades de ensino e de pesquisa
enfatiza a complexa atuacdo do docente universitario, uma vez que além de
desenvolver pesquisas em seus campos especificos, devem se preocupar com
a formacdo de profissionais com autonomia e capacidade investigativa,
requeridas pela sociedade do conhecimento.

Diante dos aspectos abordados, é importante discutir e refletir acerca da
formacdo do professor universitario e sua atuacdo na Educacdo Superior
atualmente, considerando suas varias facetas de atuacdo, com destaque aos

pontos relacionados as atividades de ensino e de pesquisa.

2.6 Formacéao e regime de trabalho do docente da Edu  cacgéo Superior

Até meados da década de 1990, vigorou na Educacdo Superior
brasileira a crenca, que talvez ainda vigore em algumas IES, de quem fosse
reconhecido em suas atividades profissionais, estaria credenciado a adentrar a
docéncia universitaria. Masetto (2002, p.11) lembra que, se acreditava que

“quem sabe, automaticamente, sabe ensinar”, pois, como completa, o ensinar
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estava ligado a ministrar grandes aulas expositivas ou palestras sobre
determinado assunto e mostrar, na pratica, como fazer. Porém, atualmente, a
atuacdo do docente requer o desenvolvimento e formagdo de inumeras
competéncias.

Para apresentar e discutir as questdes que envolvem a formacéo do
docente da Educacgao Superior, sdo analisados aspectos da formagéao inicial,
ou seja, condicdo de ingresso na carreira, bem como, aspectos da formagéo
permanente ou continuada, ao longo de sua trajetoria. De acordo com Soares
(2009, p.89):

A formacéo inicial do professor universitario tem se revelado na
pratica, salvo raras excecdes, [...], como um conjunto de atividades
caracterizadas por sua brevidade e concretude destinada a
professores ja selecionados, portanto, essa formacdo nao se constitui
em critério de selecdo. A partir das Ultimas décadas, em muitos
paises, os cursos de pds-graduagdo stricto sensu, em especial o
curso de doutorado, vem assumindo a funcdo de assegurar a
titulagdo considerada como necessaria ao professor universitario.

Pode-se considerar que a legislacdo brasileira é vaga no que tange a
formacao do docente para atuacdo na Educagao Superior, uma vez que a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB (Lei 9.394 de 1996) define em seu
artigo 66: “A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em
nivel de pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado”. Para as Universidades, o artigo 52, inciso Il, coloca como condi¢&o
ter “um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de
mestrado ou doutorado”. O instrumento de avaliacdo institucional utilizado pelo
INEP (2014) coloca como requisito legal que todos os docentes tenham no
minimo formacdo lato sensu e no caso de Universidades e Centros
Universitarios, adicionalmente, que pelo menos um terco do corpo docente
tenha titulagdo stricto sensu.

O instrumento de avaliacdo de cursos, INEP (2015), define como
condicao para que a titulacdo do corpo docente seja considerada satisfatoria,
conceito trés, que 30% e menos de 50% do corpo docente tenham titulacéo
obtida em programas de Pds-graduacao stricto sensu, assim como, para o
atendimento satisfatorio do percentual de doutores, € necessario que existam
mais de 10% e menos de 20% do corpo docente com titulagdo de doutorado. E

exigida ainda experiéncia profissional da maioria do corpo docente, de acordo
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com o curso: superior de tecnologia, licenciatura e bacharelado, além do caso
especifico de medicina, de no minimo dois anos para bacharelados e
licenciaturas, de trés para os cursos superiores de tecnologia e de cinco para
medicina, critério semelhante se aplica a exigéncia de experiéncia no
magistério superior.

Diante do exposto, evidenciou-se que na legislacdo vigente a titulacao
académica, obtida em formacéo lato sensu, constitui-se hoje como requisito
minimo para adentrar a carreira de professor universitario, mesmo que haja no
instrumento de avaliacdo de cursos e institucional (INEP, 2014; INEP 2015) a
previsdo acerca percentuais minimos para titulacdo stricto sensu, em
especifico para doutores no caso da avaliacdo de cursos. Assim como,
aspectos relativos a experiéncia profissional e a experiéncia no magistério
superior, que podem ser requeridos conforme a maturidade do curso ou da
instituicdo e suas necessidades, para o atendimento dos instrumentos, porém,
nao necessariamente oferecem barreiras ao ingresso.

Ao se considerar a titulacdo como formacao inicial do professor
universitario, negligenciam-se VAarios outros aspectos necessarios a sua
formacdo. De acordo com Soares (2009), mesmo no caso dos cursos de Pos-
graduacéo stricto sensu, seus curriculos estdo voltados especialmente para a
formacdo do pesquisador e ndo contemplam conhecimentos, reflexdes e
praticas relacionadas aos saberes pedagogicos, ou seja, ao processo de
ensino e aprendizagem.

Corroborando Soares (2009), Gil (2006) considera que embora o0s
cursos de mestrado sejam hoje o principal meio de preparacéo para a docéncia
no ensino superior, de forma geral eles ndo contemplam a formacéao
pedagdgica, sob a fragil alegacédo de que a Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) estabelece que o tempo médio para a
conclusdo de um curso de mestrado € de dois anos, que nao seriam suficientes
para acomodar disciplinas especificas e de carater pedagogico.

Outro aspecto que precisa ser abordado € que, no caso dos cursos Pos-
graduacéo stricto sensu, existe uma preocupacdo com a formacéo para a
pesquisa, enquanto que nos cursos lato sensu, salvo casos especificos, nem

ISSO ocorre, uma vez que visam, prioritariamente, ao desenvolvimento
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profissional em sua area do conhecimento e configura-se como formacéao
continuada.

Ha ainda, segundo Gil (2006), algumas instituices que oferecem cursos
de Metodologia do Ensino Superior e Didatica do Ensino Superior, em forma de
Pés-graduacédo lato sensu, com disciplinas especificas para o aprimoramento
das competéncias pedagogicas. Segundo ele, quando ha a motivagdo dos
participantes, os resultados podem ser bons, porém, quando séao ofertados aos
docentes das proprias IES, como forma de qualificagdo, nem sempre o
resultado é o desejado.

Considerando os dados do censo da Educacao Superior (INEP, 2014),
existem 383.386 docentes em atuagdo, dos quais 26% nao tém formacéo
stricto sensu. Ao se analisarem apenas IES privadas, este niUmero cresce para
33% dos docentes. Os numeros apresentados denotam que uma parcela
importante dos docentes em atuagdo na Educagdo Superior ndo possui nem
formacdo adequada para pesquisa e nem formacdo pedagdgica. A
preocupacdo da formacdo estd presente no PNE (BRASIL, 2014) que traz
como meta de numero 13: “Elevar a qualidade da Educacdo Superior pela
ampliacdo da proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de Educac¢do Superior para 75%, sendo, do
total, no minimo, 35% doutores”.

Em sua pesquisa, Soares (2009) sugere que ha uma naturalizacdo da
histérica auséncia de formacéo inicial do professor universitario, uma vez que
os docentes pesquisados reconhecem, mesmo no caso dos cursos de Pés-
graduacdo stricto sensu, que sua formacdo esta mais ligada a uma formacéo
continuada do que a uma formacao inicial. Aléem disso, demonstram sentir falta
de conteudos relacionados aos aspectos didaticos, a formacédo pedagdgica e
ao uso de metodologias e tecnologias, dentre outros.

Para Masetto (2002), ha necessidade de se conscientizar de que a
docéncia e a pesquisa como o exercicio de qualquer outra profissédo exige uma
capacitacdo especifica para desenvolver competéncias que ndo se restringem
a obtencao do grau académico.

Assim, torna-se urgente uma reflexdo acerca da proposicdo de
conteudos, respeitando-se as especificidades e areas do conhecimento, mas

que fornecam subsidios tanto para uma formacédo inicial do docente
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universitario, como para programas de formacdo continuada e de
desenvolvimento profissional das IES.

Uma questdo que frequentemente é associada a atuacdo do docente,
bem como, suas inumeras atribuicbes e, em especifico, a atividade de
pesquisa é o Regime de Trabalho. A Portaria Normativa MEC 40/2007 (MEC,
2010) define em seu anexo itens 9.1 ao 9.3 trés regimes de trabalho: Tempo
Integral, Tempo Parcial e Horista. O Quadro 3, a seguir, apresenta a descricdo

de cada tipo de regime de trabalho.

Quadro 3 - Regime de Trabalho Corpo Docente

Tempo integral

Docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na mesma
instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a
estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento,
avaliacdo e orientacdo de estudantes.

Tempo parcial

Docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de trabalho
na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagé@o e orientacdo de estudantes.

Horista

Docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se
enquadrem nos outros regimes de trabalho acima definidos.

Fonte: elaborada pelo autor, baseado na Portaria 40/2007 (MEC, 2010).

Analisando os dados do censo da Educacdo Superior (INEP, 2014),
constata-se que do total de docentes em atividade 49% deles tém regime de
trabalho integral, 28% parcial e 23% horista. Porém, quando se compara IES
publicas e privadas a situacdo € bem diversa. Enquanto as IES publicas tém
83% de tempos integrais, 11% de tempos parciais e 6% de horistas, as IES
privadas tém 24% em tempo integral, 40% parcial e 35% horista.

Destaca-se ainda que o cenario descrito, relativo a formacéo do docente
da Educacdo Superior e seu regime de trabalho, tem impacto direto nos
indicadores de qualidade, uma vez que as informacgdes do regime de trabalho
do corpo docente compdem o conceito preliminar de curso (CPC) e o conceito
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de curso (CC) atribuido nas avalia¢des in loco, tornando-se importante que as
IES voltem sua atencéo as questdes expostas.

Levando em consideracdo apenas IES privadas, responséaveis pela
oferta da maioria dos cursos de graduacédo, 33% dos docentes ndo possuem
formacdo stricto sensu e 35% s&o horistas. E evidente uma condic&o
desfavoravel ao trabalho docente e ao exercicio da pesquisa no ambito da
graduacéo.

O contexto apresentado, aqui, traz a tona a preocupa¢do quanto a uma
possivel precarizacdo do trabalho do docente na Educacdo Superior, que
segundo Bosi (2007), ocorre tanto nas IES publicas como privadas. O autor
lembra ainda que a exigéncia da LDB de 1996, da necessidade de pelo menos
um terco dos docentes serem contratados em regime de tempo integral, ndo &
cumprida por varias Universidades publicas e privadas. Outro ponto abordado é
o fato de se buscarem modelos alternativos de contratacdo dos docentes, 0
que chama de flexibilizacdo dos contratados de trabalho, com contratagdes
temporarias ou mesmo efetivas, a margem do que é definido na legislacdo. O
efeito dessa possivel precarizacéo influencia na pesquisa, pois segundo Bosi
(2007), o cenario estimula o produtivismo. Isso acontece porque, com base em
seus indicadores de produgéo ou produtividade, o docente pode ter vantagem
no acesso as fontes de fomento, as bolsas de pesquisa e produtividade, além,
de em determinados planos de carreira, esses indicadores podem ser critérios
de ascensdo. E razoavel considerar que essa dinamica, pode prejudicar a
qualidade dos trabalhos realizados, em detrimento da quantidade que é

exigida.
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3 PESQUISA E AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Nesta sec¢do, é apresentado o contexto legal que envolve a avaliagdo da
Educacdo Superior, buscando-se situar os principais marcos regulatérios e
suas respectivas funcdes, em articulagdo com o sistema nacional de avaliacéo
da Educacido Superior. E realizado, ainda, um resgate dos aspectos que
envolvem a pesquisa na Educacdo Superior, assim como sua relacdo com 0s

tipos de organizacao de IES e questdes legais.

3.1 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Super ior - SINAES
O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) foi
instituido pela Lei N°. 10.861, de 14 de abril de 2004, e se apresenta “com o
objetivo de assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituicbes de
Educacao Superior, dos cursos de graduacao e do desempenho académico de
seus estudantes” (BRASIL, 2004). O SINAES tem por finalidades:
a melhoria da qualidade da Educacdo Superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promogéao do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de Educacé@o Superior, por
meio da valorizagdo de sua missao publica, da promocgédo dos valores

democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacao
da autonomia e da identidade institucional.

Em seu artigo 3°. o Decreto No. 5.773 de 9 de maio de 2006, estabelece
que “as competéncias para as funcdes de regulagédo, supervisdo e avaliacédo
serdo exercidas pelo Ministério da Educacdo, pelo Conselho Nacional de
Educacao - CNE, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP, e pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — CONAES” (BRASIL, 2006).

Importante destacar que o papel da supervisdo é zelar pela
conformidade e qualidade da oferta, enquanto a regulacdo dar-se-a pela
emissdo dos atos autorizativos de funcionamento de cursos e IES e os

processos de avaliagao subsidiam a supervisao e a regulacao.
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A avaliacdo, a regulacdo e a supervisdo da Educacdo Superior sao
regidas por um conjunto que envolve leis, decretos e portarias. O Quadro 4, a
seguir, apresenta um sintese dos principais marcos regulatorios.

Quadro 4 - Marcos regulatérios da Educacao Superior

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 5 de outubro de 1988

Plano Nacional da Educagéo - PNE
Lei No. 13.005 de 25 de junho de 2014

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB
Lei No. 9.394 de 20 de dezembro de 1996
Lei do SINAES

Lei No. 10.861 de 14 de abril de 2004

Decreto No. 5.773 de 9 de maio de 2006
Portaria Normativa MEC No. 40 12 de dezembro de 2007
Consolidada e republicada em 29 de dezembro de 2010

Fonte: elaborada pelo autor, baseado em INEP (2015b).

Dada a amplitude da legislagéo citada no Quadro 4, é apresentada uma
breve sintese dos objetivos de cada uma delas e sua respectiva articulacdo. A
Constituicdo Federal (CF), nos artigos 205 ao 214, no tocante a Educacéo,
define-a como direito de todos e dever do Estado, reforga a autonomia
universitéria, define a atuacdo da iniciativa privada e dispfe sobre a
organizacao geral dos niveis de Educacéo.

Ao PNE, por sua vez, cabe o disposto no artigo 214 da CF: fixar
diretrizes, objetivos, metas e estratégias que visem a assegurar a melhoria e o
desenvolvimento da Educacdo em todos os niveis, promovendo, em especial,
sua qualidade. O PNE de 2014 trata a Educacao Superior nas metas 12 e 13,
contemplando as questdes relativas a ampliacdo do acesso, assegurada sua
qualidade e por meio do aumento da titulagio dos docentes e do
aperfeicoamento do SINAES.

A LDB traz as diretrizes gerais e bases da Educacdo com o arcabouco
fundamental e conceitual, organizando o que € definido na CF. Nesse contexto,
o SINAES vem para assegurar o processo nacional de avaliagdo nos termos do
artigo 9°. Incisos VI, VIl e IX da LDB, complementado pelo Decreto No. 5.773
de 2006 que especifica as funcdes dos entes envolvidos nos processos de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de IES e cursos. Por fim, seguindo o
disposto na legislagcdo mencionada e com o objetivo de simplificar, racionalizar

e abreviar o trAmite dos processos relacionados a regulagdo, a supervisédo e a
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avaliacdo da Educacao Superior, a Portaria Normativa MEC No. 40, de 2007,
institui o sistema e-mec, que define seu fluxo de trabalho e o gerenciamento
das informacbes. Nele, a tramitagdo dos processos passa a ser feita,
exclusivamente, de forma eletronica.

O SINAES assenta-se sobre trés pilares fundamentais: 1) Avaliacdo das
instituicdes; 2) Avaliacdo dos cursos e 3) Avaliagdo dos Estudantes. Em seu
artigo 3°. paragrafos 2°. e 3°., dispde sobre a avaliacdo das institui¢cdes:

Para a avaliacdo das instituices, serdo utilizados procedimentos e
instrumentos diversificados, dentre os quais a auto-avaliacdo e a
avaliacdo externain loco. [...] A avaliacdo das instituicbes de
Educagdo Superior resultara na aplicagdo de conceitos, ordenados

em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao
conjunto das dimensdes avaliadas.

Em seu artigo 4°. pardgrafos 1° e 2°, dispbe sobre a avaliacdo de
CUrsos:

A avaliacdo dos cursos de graduacdo utilizara procedimentos e
instrumentos diversificados, dentre os quais obrigatoriamente as
visitas por comissGes de especialistas das respectivas areas do
conhecimento.[...] A avaliacdo dos cursos de graduacao resultara na
atribuicBo de conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco)
niveis, a cada uma das dimensfes e ao conjunto das dimensdes
avaliadas.

Sobre a avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de

graduacéo, o artigo 5°. define:

serd realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes - ENADE. [...] O ENADE aferird o
desempenho dos estudantes em relagdo aos contelidos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo
curso de graduacdo, suas habilidades para ajustamento as
exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento e suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial e
a outras areas do conhecimento.

As avaliacbes tém por objetivo gerar conceitos e indicadores para
subsidiar os atos autorizativos de regulacao previstos no artigo 10°. do Decreto
No. 5.773/2006. Neste, estdo previstos o0 credenciamento e o0
recredenciamento de IES; bem como, a autorizagdo, o reconhecimento e a
renovacgao de reconhecimento de cursos superiores.

Para a realizagdo das avaliagfes in loco dos atos relativos a avaliagéo

institucional, é utilizado o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa. Este,
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por sua vez, subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e
transformacao da organizagdo académica (presencial). Em sua ultima versao,
de Agosto de 2014 (INEP, 2014), esta organizado em cinco eixos que

contemplam as dez dimensodes definidas no SINAES, apresentadas no Quadro

5, a sequir.
Quadro 5 - Eixos e dimensdes da avaliacdo instituci  onal
Eixo Dimenséo
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagcédo Dimenséo 8 - Planejamento e
Institucional Avaliacéo

Dimens&o 1 - Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da
Instituicdo

Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo

Eixo 3 — Politicas Académicas Dimenséo 4 - Comunica¢do com a Sociedade

Dimensdao 9 - Politicas de Atendimento aos
Discentes

Dimensao 5 - Politicas de Pessoal

Eixo 4 — Politicas de Gestéo Dimensao 6 - Organizacdo e Gestédo da
Instituicéo

Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica Dimensdao 7 - Infraestrutura Fisica

Fonte: elaborada pelo autor baseado no instrumento de avaliag&o institucional INEP (2014)

Em cada um dos indicadores das dimensfes sao atribuidos conceitos de
1 a 5, da seguinte forma: 1 - quando o indicador avaliado configura um conceito
que ndo existe, ndo ha ou ndo esta relacionado; 2 - quando o indicador
avaliado configura um conceito insuficiente; 3 - quando o indicador avaliado
configura um conceito suficiente; 4 - quando o indicador avaliado configura um
conceito muito bom ou muito bem; e 5 - quando o indicador avaliado configura
um conceito excelente; podendo ser atribuido, ainda, ndo se aplica (NSA),
guando ndo for aplicavel. Além dos indicadores dos eixos citados, sé&o
avaliados dezoito requisitos legais e normativos, para 0os quais é atribuido “sim”

para atendido e “ndo” para nao atendido ou NSA.
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Os indicadores relativos a pesquisa, dentro da avaliacdo institucional,
sao tratados nos eixos 2, 3 e 4, que serdo detalhados no Quadro 7, na parte de
pesquisa e producdo académica, no ambito do SINAES.

Nos atos relativos as avaliagcdes de curso € utilizado o Instrumento de
Avaliacdo de Cursos de Graduacado presencial e a distancia. Em sua ultima
versdo, de Abril de 2015 (INEP, 2015), o instrumento esta organizado em trés
dimensfes: Dimensdo 1 — Organizacdo Didéatico-pedagdgica; Dimensao 2 —
Corpo Docente e Tutorial; e Dimenséo 3 — Infraestrutura. Nos indicadores das
dimensdes sao atribuidos conceitos de 1 a 5, da mesma forma que o
Instrumento de Avaliacdo Institucional (INEP, 2014), tendo, além deles,
dezessete requisitos legais e normativos.

Os instrumentos ficam disponiveis de forma eletrénica no sistema e-mec
e trazem os referenciais de qualidade que devem ser considerados pela
comissao de especialistas, os avaliadores, quando das visitas in loco, para
atribuicdo dos conceitos em suas respectivas dimensdes, para 0s quais devera
haver uma justificativa. Dentre os varios documentos que sdo analisados
guando das visitas in loco, dois deles sao essenciais, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), em todas as avaliacbes, e o Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), quando da avalia¢éo do curso.

Nas avaliacdes in loco de IES, considerando sua autoavaliagdo, para
fins de credenciamento e recredenciamento, € atribuido o Conceito Institucional
(Cl), enquanto nas avaliagbes de curso de graduacéo para fins de autorizacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento € atribuido o Conceito de
Curso (CC).

O SINAES leva em consideracéo para os indicadores de qualidade, de
acordo com a Portaria Normativa MEC No. 40/2007 (MEC, 2010), além dos
resultados das avaliagbes e do ENADE, as informacdes do censo e do
cadastro da Educacéo Superior; dos conceitos da CAPES, quando aplicaveis; e
outros considerados pertinentes, de acordo com a CONAES. Tendo em vista
que, o foco do trabalho é a graduacéo, os indicadores relacionados a POs-
graduacéo, gerados pela CAPES, ficam fora do escopo da pesquisa.

Os indicadores de qualidade dos cursos e IES estdo disponiveis para
consulta publica no e-mec e s&do divulgados em uma escala de 1 a 5,

anualmente o INEP emite nota técnica ou portaria com as devidas explicacdes
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sobre o detalhamento do calculo dos indicadores. O Quadro 6, a seguir,

apresenta uma sintese dos indicadores de qualidade.

Quadro 6 - Indicadores de Qualidade da Educacéo Superior

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

E calculado com base na avaliagdo de desempenho de estudantes
(ENADE), corpo docente, infraestrutura, recursos didatico-pedagdgicos
e demais insumos.

indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IG  C)

O IGC é resultado da média ponderada pelo nimero de alunos, dos
CPC da graduacéo no triénio de referéncia e dos Conceitos da CAPES
dos programas de Pés-graduacao stricto sensu da IES, que os
possuirem.

Conceito ENADE

Com base no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) é calculado um conceito para cada curso da IES de cada
municipio, levando em consideracédo o desempenho dos estudantes nas
provas de formagédo geral e componente especifico de cada area.

Fonte: elaborada pelo autor, baseado na Portaria 40/2007 (MEC,2010).

O ENADE tem passado por ajustes em cada edicdo. Originalmente
deveria ser aplicado aos estudantes ingressantes e concluintes dentro do ciclo
avaliativo, porém, com a Portaria Normativa MEC N° 8 de 15 de abril de 2011
(MEC, 2011), passou a ser aplicado apenas aos estudantes concluintes e a
nota dos ingressantes passou a ser extraida dos resultados do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM). Apesar de nao constituir o rol de indicadores
amplamente divulgados, o célculo do conceito ENADE leva em consideracéo o
Indicador da Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)
que, com base no perfil do estudante, compara o desempenho de ingressantes
e concluintes de um mesmo curso. O IDD é um indicador relevante no
processo de avaliagdo do estudante, porém, sua analise a partir da Portaria No.
8 de 2011, fica comprometida, uma vez que nao se tem o resultado do
ingressante, mas sim, informacbes baseadas no ENEM, que tem outra

caracteristica e outra finalidade.



60

3.2 Pesquisa na Educacao Superior

Para entender os aspectos que envolvem a pesquisa e a producao
académica nas IES, é necessario resgatar a origem da pesquisa ha
Universidade, suas mudancas ao longo do tempo e seu contexto atual, a luz da
legislacao vigente e do SINAES.

Um grande marco para a pesquisa, no Brasil, foi a criagdo da
Universidade de Sao Paulo (USP), em 1934. Segundo Masetto (2003), a
criacdo da USP trouxe consigo duas bandeiras, buscando quebrar os
paradigmas vigentes nos cursos superiores brasileiros: 1) a integracdo das
diferentes areas do saber e do conhecimento; e 2) a producdo de pesquisas
por parte dos docentes e estudantes. Isso se devia a necessidade de se fazer
pesquisa e de produzir conhecimento sobre e para os problemas da realidade
brasileira. Dessa forma, a USP formaria o pesquisador, o cidaddo e o
profissional.

Como precursora de uma nova visdo de Universidade e de formacéo
superior, a USP trouxe consigo mudancas na organizacdo curricular, na
atuacdo docente e na metodologia de ensino. A estrutura curricular deveria
ensinar a pesquisar, produzir trabalhos cientificos e académicos com a
orientacdo de professores-pesquisadores. Ao docente, além de ministrar aulas,
caberia pesquisar, produzir conhecimento, discutir com seus pares e divulgar
os resultados de suas pesquisas. O foco do seu trabalho passaria a ser a
orientacdo dos seus estudantes, com metodologia que permitisse a interagéo
entre o estudante e o professor-orientador, com investigacbes e estudos
cooperativos, em pequenos grupos, de acordo com Masetto (2003).

Outro importante marco da pesquisa na Educacdo Superior foi sua
institucionalizagdo no ambito da Universidade, no final da década de 1960, pela
Lei 5.540 de 28 de novembro de 1968 (BRASIL,1968), conhecida como lei da

Reforma Universitaria, que preconizava:

Art. 1° O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, 0
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacédo de
profissionais de nivel universitario.

Art. 2°. O ensino superior, indissociavel da pesquisa, sera ministrado
em Universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos
isolados, organizados como instituicdes de direito publico ou privado.
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Sua importancia estd no fato de ter situado a pesquisa dentre os
objetivos do ensino superior e instituir sua indissociavel relacdo com o ensino,
que seria ratificado e explicitado no artigo 207 da Constituicdo Federal, de 1988
(BRASIL,1988): “As Universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestédo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), Lei 9.394 de 1996
(BRASIL, 1996), dispde, em seu artigo 45, que “A Educacdo Superior sera
ministrada em instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas, com
variados graus de abrangéncia ou especializacdo”. Mesmo, ndo fazendo
referéncia as possiveis categorias de organizacdo, define em seu artigo 52,
que as Universidades:

sdo instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdao e de
dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por: | -
producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico
dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional; Il - um terco do corpo
docente, pelo menos, com titulacio académica de mestrado ou

doutorado; Il - um terco do corpo docente em regime de tempo
integral.

Pode-se dizer que a omissdo das categorias de organizacdo, na LDB,
negligencia, de certa forma, a questdo da pesquisa, uma vez que acaba
ligando-a apenas com a Universidade e contribuindo para uma distincdo entre
as instituicdbes de ensino e as de pesquisa. Mesmo estabelecendo, em seu
artigo 45, que dentre suas finalidades, o ensino superior deve: “incentivar o
trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia” (BRASIL, 1996). Dessa forma, apesar de definir que o
ensino superior, em geral, deve incentivar a pesquisa, na pratica, a cobranca
recai apenas sobre a Universidade.

As categorias de organizacdo das IES s&o definidas pelo Decreto n°
5.773 de 2006 (BRASIL, 2006), em seus artigos 12 e 13:

as instituicbes de Educacdo Superior, de acordo com sua
organizacdo e respectivas prerrogativas académicas, sdo
credenciadas como: | - Faculdades; Il - Centros universitarios; e Ill -
Universidades. [...] a instituicdo sera credenciada originalmente como

Faculdade. O credenciamento como Universidade ou Centro
Universitario, com as consequentes prerrogativas de autonomia,
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depende do credenciamento especifico de instituicdo ja credenciada,
em funcionamento regular e com padrao satisfatério de qualidade.

A categoria especifica de Centro Universitario é regulada pelo Decreto
n° 5.786 de 2006 (BRASIL, 2006a) que dispbe em seu artigo 1°.:
Os centros universitarios sao instituicbes de ensino superior
pluricurriculares, que se caracterizam pela exceléncia do ensino
oferecido, pela qualificacdo do seu corpo docente e pelas condi¢Bes
de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar. [...] que
atendam aos seguintes requisitos: | - um quinto do corpo docente em

regime de tempo integral; e Il -um terco do corpo docente, pelo
menos, com titulacdo académica de mestrado ou doutorado.

Na prética, os Centros Universitarios gozam da mesma autonomia das
Universidades dentro de seus municipios sede, porém, sem ter 0 COmpromisso
especifico com a pesquisa, uma vez que por definicdo se caracterizam pela
“exceléncia do ensino”. Essa disparidade, em certa medida, decorre do
paragrafo 2°. do artigo 54 da LDB que dispde que: “Atribuicbes de autonomia
universitaria poderdo ser estendidas a instituicbes que comprovem alta
qualificagéo para 0 ensino ou para a pesquisa” (BRASIL, 1996, grifo nosso). O
que contribui novamente para distinguir instituices de ensino e de pesquisa.

E questionavel, ainda, o carater reducionista da legislacdo, mesmo
considerando todos os indicadores relativos a avaliacdo e comuns as demais
IES. Atrelar, no caso dos Centros Universitarios, “exceléncia do ensino” a ter
em seu quadro um quinto do corpo docente em regime de tempo integral e um
terco do corpo docente com titulacdo em Pds-graduacdo stricto sensu, como
se, 0 regime de trabalho e a titulacdo garantissem, por si s0O, “exceléncia de
ensino”.

Percebe-se pela legislacdo disposta, que existe um contrassenso na
Educacdo Superior brasileira, que impele fortemente para que haja uma
distincao entre instituicbes de ensino e de pesquisa. Outra distincdo se explicita
entre publico e privado, ou seja, Universidades publicas versus Faculdades
particulares, com excecao dos Centros Universitarios, como foi apresentado,
negligenciando a importancia da pesquisa na graduacdo, em todas as
categorias de IES.

O reflexo dessa politica é constatado por Masetto (2003, p.22),
lembrando que apesar do crescimento e desenvolvimento da pesquisa na Pés-

graduacédo, ndao houve, da mesma forma, efeitos na graduacéo. Segundo ele:
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os cursos de graduacdo vém-se dedicando, a valorizar a pesquisa
mediante, principalmente, trés caminhos: o desenvolvimento do
ensino com pesquisa, do ensino por projetos e da introducdo das
tecnologias da informacdo e comunicacdo (informatica e telematica)
como formas de estudo e aprendizagem e ndo apenas como meio de
se modernizar a transmissdo das informacdes.

Em adicdo ao exposto, Severino (2007, p.266), lembra que, ha uma
tomada de consciéncia, em todos os setores académicos, acerca da
necessidade de se utilizar praticas efetivas de constru¢do do conhecimento no
ensino de graduagdo. Porém, segundo ele, ainda hé resisténcias advindas ou
da acomodacdo ou da auséncia de projetos e de gestores universitarios.
Assim, é preciso lutar contra essas situacoes, ressaltando que: “ndo se trata,
[...], de se transformar as instituicbes de ensino superior em institutos de
pesquisa, mas de se transmitir 0 ensino mediante postura de pesquisa”, ou
seja, “ensinar pela mediacédo do pesquisar”.

Com relacao a regulacdo da Educacédo Superior, mesmo ndo havendo a
cobranca explicita da pesquisa das demais categorias que ndo a Universidade,
o instrumento de avaliagdo de cursos (INEP, 2015) definido pelo SINAES
aplicado nas avaliagdes in loco, trata igualmente o curso avaliado,
independente da categoria da IES em que € ofertado. Assim, um determinado
curso é avaliado da mesma forma, seja ele ofertado por uma Faculdade,
Centro Universitario ou Universidade. E, em todos os casos, € exigido que o
corpo docente que compde o curso, tenha producdo académica nos ultimos
trés anos. Neste trabalho, ndo é feita distincdo quanto a categoria de
organizacdo da IES, uma vez que a pesquisa e a producdo académica séo

necessarias e importantes em todas.

3.3 Pesquisa e producédo académica no ambito do SINA ES

No contexto da avaliagdo da Educacdo Superior, é importante situar a
pesquisa académica ou a producao académica, considerando especificamente
a graduacdo e o0s marcos regulatérios que envolvem o SINAES. Os
instrumentos de avaliacdo institucional e de curso (INEP, 2014; 2015) definem

pesquisa da seguinte forma:
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A pesquisa é um processo sistematico de construgdo do
conhecimento que tem como metas principais gerar novos
conhecimentos e/ou corroborar ou refutar algum conhecimento pré-
existente. E basicamente um processo de aprendizagem tanto do
individuo que a realiza quanto da sociedade na qual esta se
desenvolve. A pesquisa como atividade regular também pode ser
definida como o conjunto de atividades orientadas e planejadas pela
busca de um conhecimento.

A atividade de pesquisa € definida pelo instrumento de avaliacdo
institucional (INEP, 2014), como sendo "toda atividade que seja desenvolvida
por meio de acbes de pesquisa, em grupos de pesquisa institucionalizados,
organizadas por cursos de graduacao e de pos-graduacao seguindo a politica
das IES".

Diante do que é entendido por pesquisa e atividade de pesquisa nos
instrumentos de avaliagéo, cabe destacar alguns pontos importantes como o da
sistematicidade e o da institucionalizacdo da pesquisa. Observa-se que grande
parte da IES definem suas politicas de pesquisa em seu PDI, ou seja, estdo
declaradas, porém, na pratica, de acordo com sua realidade, a
institucionalizagéo efetiva, bem como a sistematicidade dessas atividades n&o
ocorre de fato, ou apenas por iniciativas estanques, sem continuidade e por
sua vez nao sao incorporadas pela comunidade académica.

Isso inibe a consolidacdo de uma cultura de pesquisa, em fungéo de sua
pouca valorizagdo. Muitas vezes, os membros da comunidade académica néo
contribuem para as pesquisas, por ndo estarem habituados a ser inquiridos ou
por desconhecerem que, ao responder uma pesquisa podem contribuir para
melhoria de suas proprias condigdes e que suas respostas poderdo trazer nova
visdo a tematica tratada.

Os instrumentos de avaliacao institucional e de curso (INEP, 2014; 2015)
definem para fins de avaliacdo da producéo que:

Podem ser considerados como producéo cientifica, cultural, artistica e
tecnolégica: livros, capitulos de livros, material didatico institucional,
artigos em periddicos especializados, textos completos em anais de
eventos cientificos, resumos publicados em anais de eventos
internacionais, propriedade intelectual depositada ou registrada,
producBes culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnolégicas
relevantes. Publicagcdes nacionais sem Qualis e regionais também

devem ser consideradas como producdo, considerando sua
abrangéncia.
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Verifica-se, assim, que existe uma grande abrangéncia quanto ao que

pode ser considerado como producdo académica, ou seja, de que muito do que

se trabalha no processo de ensino e aprendizagem, atividades e projetos,

podem ser transformados em producéao efetiva.

O Quadro 7, a seguir, apresenta uma sintese dos indicadores e seus

respectivos critérios de avaliacdo constantes no instrumento de avaliacdo

institucional relacionados a pesquisa e a producao académica.

Quadro 7 - Indicadores relacionados a pesquisa ha A

valiacdo Institucional

Indicador

Critério de Analise

2.4 Coeréncia entre o PDI e as
atividades de pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnologica, artistica e

cultural.

Quando ha coeréncia entre o PDI e as atividades
previstas/implantadas de pesquisa/iniciagdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

3.4 Politicas institucionais e acdes
académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.

Quando as acfes académico-administrativas de
pesquisa ou iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica
e cultural estéo previstas/implantadas, em
conformidade com as politicas estabelecidas.

3.6 Politicas institucionais e acdes de
estimulo relacionadas a difuséo das
producdes académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica, tecnologica,
artistica e cultural.

Quando as acbes de estimulo as producdes
académicas e sua difuséo estédo
previstas/implantadas, considerando, em uma
andlise sistémica e global, os aspectos: incentivo a
publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais; bolsa de
pesquisa/iniciagdo cientifico-tecnoldgica; grupos de
pesquisa e auxilio para participacdo em eventos.

3.10 Programas de apoio a realizacao
de eventos internos, externos e a
producéo discente.

Quando os programas de apoio ao discente estéo
previstos/implantados, considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos:
participacdo/realizacéo de eventos (congressos,
seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas
técnicas) e producéo discente (cientifica,
tecnologica, cultural, técnica e artistica).

4.5 Sustentabilidade financeira.

Quando as fontes de recursos previstas/executadas

atendem ao custeio e aos investimentos em ensino,

extensdo, pesquisa e gestdo, em conformidade com
o PDI.

4.6 Relacédo entre o planejamento
financeiro (orcamento) e a gestédo
institucional.

Quando o planejamento financeiro (orgamento com
as respectivas dotacdes e rubricas)
previsto/executado esta relacionado com a gestéo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, em
conformidade com o PDI.

Fonte: elaborada pelo autor baseado no instrumento de avaliacdo institucional (INEP, 2014).
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De acordo com o Quadro 7, apresentado, € possivel notar que a
avaliacdo institucional, de forma ampla, abrange varios dos aspectos
relacionados a pesquisa e a producdo académica, desde suas politicas,
envolvimento docente e discente, divulgacdo e até a sustentabilidade
financeira. Cabe destacar que, nos atos de credenciamento de instituicdes, as
acOes relativas aos indicadores devem estar previstas no PDI, enquanto nos
atos de recredenciamento a IES deve apresentar evidéncias de que essas
acOes estdo sendo executadas ou implantadas.

Especificamente nos itens acerca das politicas relativas a pesquisa 3.4,
3.6 e 3.10, o instrumento n&o traz uma avaliacdo objetiva, mas subjetiva,
quando menciona, por exemplo, que “estdo implantadas a¢cbes de estimulo as
producdes académicas”. Observa-se que ndo é considerado o resultado da
acdo implantada, quantos docentes foram beneficiados, por exemplo, quantos
discentes foram envolvidos, dentre outros aspectos. A IES devera evidenciar as
acOes realizadas, porém, como h4 nenhuma métrica definida, fica a critério do
avaliador a atribuicdo do conceito.

Para que as politicas de fato tenham o efeito e a aplicacdo adequada
nas IES, seria necessario que o instrumento exigisse que fosse comprovada a
eficAcia dessa politica e ndo apenas um indicativo do grau em que esta
implantada.

O Quadro 8 apresenta uma sintese dos indicadores e seus respectivos
critérios de avaliacdo, relacionados a pesquisa e a producdo académica,

constantes no instrumento de avaliacdo de cursos.

Quadro 8 - Indicadores relacionados a pesquisanaa valiagao de cursos

Indicador Critério de Andlise
Quando as politicas institucionais de ensino, de extensao
1.2. Politicas institucionais no e de pesquisa (esta Ultima, quando for o caso)
ambito do curso. constantes no PDI estdo previstas/implantadas no &mbito
do curso.

Quando a estrutura curricular prevista/implantada
contempla em uma analise sistémica e global, os
aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade,
acessibilidade pedagégica e atitudinal, compatibilidade
1.5. Estrutura curricular. da carga horéria total (em horas), articulagdo da teoria
com a pratica e, nos casos de cursos a distancia,
mecanismos de familiarizacdo com essa modalidade.
Considerar como critério de andlise a pesquisa e a
extensdo, caso estejam contempladas no PPC.
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Quando o estagio curricular supervisionado
previsto/implantado esta
regulamentadol/institucionalizado, promovendo a relacao
teoria e pratica, considerando, em uma andalise sistémica
e global, os aspectos: articulacéo entre o curriculo do

1.11. Estégio curricular curso e aspectos praticos da Educacao Basica;
supervisionado — relagéo embasamento tedrico das atividades
teoria e pratica. planejadas/desenvolvidas no campo da pratica; reflexdo

tedrica acerca de situag@es vivenciadas pelos
licenciandos em contextos de Educacéo formal e ndo
formal; produc&o académica que articule a teoria
estudada e a pratica vivenciada. Obrigatério para
Licenciaturas. NSA para os demais cursos

Quando o trabalho de conclusédo de curso
previsto/implantado esta
regulamentadol/institucionalizado, considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: carga horaria,
formas de apresentacao, orientacéo e coordenacao.
Obrigatorio para os cursos que contemplam TCC no
PPC. NSA para cursos que ndo possuem diretrizes
curriculares nacionais ou para cursos cujas diretrizes nao
preveem a obrigatoriedade de TCC.

1.13. Trabalho de concluséo de
curso (TCC).

Quando pelo menos 50% dos docentes tém X producdes
nos ultimos 3 anos.
(X varia em um intervalo de acordo com o conceito)

2.14. Producéo cientifica, cultural,
artistica ou tecnolégica.

Quando existe o Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

3.21. Comité de Etica em Pesquisa | funcionando e homologado pela CONEP. Obrigatdrio
(CEP). para todos os cursos que contemplem no PPC a

realizacdo de pesquisa envolvendo seres humanos.

Fonte: elaborada pelo autor baseado no instrumento de avaliacdo de cursos (INEP, 2015).

O indicador de politicas institucionais, no ambito do curso (1.2), busca
avaliar se as politicas da instituicdo, definidas em seu PDI, incluindo as que
tratam da pesquisa e da producédo académica, estdo previstas quando for um
ato de autorizacdo de curso ou implantadas quando se tratar de um ato de
reconhecimento ou renovacao de reconhecimento de curso. Trata-se também
de um indicador subjetivo, uma vez que nao define critérios de analise para
avaliar os resultados que determinada politica tem no ambito do curso, o que
contribui, muitas vezes, para que a politica definida seja in6cua.

No caso do indicador de estrutura curricular (1.5), ndo é explicita uma
vinculagdo direta com atividade de pesquisa, mas ao se tratar de
interdisciplinaridade, por exemplo, pode-se dizer que a atividade de pesquisa,
quando devidamente implementada, estruturada, sistematizada e aderente a

estrutura curricular, contribui positivamente na avaliacdo desse indicador.
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O estagio curricular e o trabalho de conclusdo de curso sdo grandes
oportunidades para despertar no estudante o gosto pela pesquisa e fazer com
que os trabalhos realizados sejam producdes académicas efetivas e
relevantes, com devidas publicacdes. A avaliagcdo do estagio curricular e sua
relacdo teoria e prética (1.11) é considerada como critério apenas para 0S
cursos de licenciatura, o que poderia ser expandido para os demais cursos que
tivessem estagio obrigatério, de forma a contribuir para a qualidade do estagio
e para producédo académica. A forma como os indicadores relativos ao estagio
e TCC estao dispostos no instrumento de avaliacdo ndo avaliam a efetividade
desses importantes componentes, que muitas vezes sao realizados pro-forma,
sem agregar valor a formagdo do estudante ou para desenvolver suas
habilidades de pesquisa.

Diferentemente de outros indicadores subjetivos que foram
apresentados, no caso da avaliagdo da producdo académica docente, o
indicador é objetivo e com métrica definida no item 2.14. Neste, é considerada
toda producdo docente dos Uultimos trés anos. Convém destacar que o
indicador considera que pelo menos metade dos docentes tem producao.
Desta feita, ndo basta dentro de um curso, ter um pesquisador ou um grupo
especifico de pesquisadores, é preciso que ao menos metade do corpo
docente vinculado ao curso realize pesquisa sistematicamente para atingir a
nota satisfatéria no indicador.

Cabe, ainda, outra reflexdo: supondo uma Universidade que cumpra os
requisitos minimos exigidos, tenha um terco de seu corpo docente em regime
de tempo integral e atribua apenas a esses docentes as atividades de
pesquisa, ainda assim, poderia nado atingir uma nota satisfatoria nesse
indicador em todos o0s cursos, 0 que novamente reforca a necessidade de
politicas e estratégicas de incentivo a producdo académica que abarquem
todos os docentes em atuacao nas IES.

Na dimensédo de infraestrutura (3.21), é analisada especificamente, a
presenca e atuacdo do CEP, considerando as pesquisas que envolvem seres
humanos. A presenca desse indicador no instrumento de avaliagdo de cursos €
inadequada, j& que deveria constar no instrumento de avaliacdo institucional e

nao de cursos.
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De forma geral, foi possivel evidenciar que os aspectos relacionados a
pesquisa e a producdo académica estdo presentes nos instrumentos de
avaliacédo institucional e de curso, sendo cobrados e avaliados periodicamente
pelo INEP. No caso especifico da producédo académica docente, muito se pode
avancar, pois ndo bastam as politicas estarem declaradas pelas IES em seus
PDIs, mas é necessario vontade e acéo institucional de forma sistemética e
constante para desenvolver uma cultura de pesquisa, para sua posterior
incorporacgao e consolidacéo junto a comunidade académica. Assim, considera-
se que a avaliacdo poderia ser mais eficaz e contribuir para a producéo
académica, se analisasse os resultados das politicas e a¢des, ndo apenas sua

declaracéo e formalizacdo em documentos institucionais.

3.4 Redes de Pesquisa e Colaboracao

A atividade de pesquisa tem mudado ao longo do tempo, sobretudo, com
0 advento das tecnologias de informacdo e comunicacdo, que ampliaram as
formas de comunicacédo e interacdo entre pesquisadores e instituicdes. Com
isso, aumentam as possibilidades de se fazer pesquisa em grupos ou em
redes, mesmo que fisicamente distantes. No que tange a producdo académica,
essas possibilidades podem ampliar o horizonte dos docentes, que podem, de
forma colaborativa, realizar pesquisas além de sua propria IES e até fora de
sua regiao.

De acordo com Leite e Lima (2012), a produgao do conhecimento, ou
seja, a forma, o como e o para qué se produz conhecimento, mesmo
integrando a origem da Universidade, foi tomando novos significados e se
transformando. As autoras destacam a importancia de se estudarem as formas
atuais de producédo de conhecimento em redes de pesquisa e colaboragéo,
capazes de unir pesquisadores de diversos lugares, areas e instituicdes,
rompendo distancias e permitindo uma interagcdo para producdo de forma
globalizada.

Dentro dessa abordagem, as redes podem se estabelecer por meio de
grupos de pesquisa, que busquem interesses comuns e obedecam a principios
de integracéo e parcerias. Esses grupos podem ser formados por estudantes e
pesquisadores, que podem pesquisar e publicar em conjunto, criando uma

conexao entre si e com uma rede, como aduz Leite (2014, p.775):
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Os grupos de pesquisa académicos podem formar redes que
conectam pessoas, instituicbes, agéncias, empresas, cujas relacdes
partilhadas em um periodo de tempo tém a finalidade de produzir
conhecimento. Assim, produzir conhecimento em colaboracao,
escrever e publicar em coautoria sdo parte das atividades dos
pesquisadores que trabalham em redes originadas em um ou mais
grupos de pesquisa académicos.

As redes também podem se formar fora dos grupos de pesquisa, uma
vez que, de acordo com Leite e Lima (2012, p.134), 0s sujeitos se aproximam
para produzir ensino, pesquisa ou extensdo. Assim, podem formar redes de
colaboracéo, redes de coautoria, redes de citagéo, redes de formacéao, redes
de orientagdo e parcerias nacionais e internacionais, que podem ser ou néo
institucionalizadas, nesse caso, sdo teias que armam e desarmam, de acordo
com a necessidade.

No Brasil, os grupos de pesquisa institucionalizados estao registrados no
Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) que reine uma base de
dados publica com informacdes correntes e censitarias acerca dos integrantes
dos grupos, pesquisadores, estudantes e técnicos, além das linhas de
pesquisa, especialidades do conhecimento, setores de aplicagdo, producédo
cientifica e tecnoldgica dos integrantes e os padrées de interagdo com o setor
produtivo. Considerando o enfoque do trabalho de pesquisa e de producédo
académica na graduacédo, a abordagem das redes levara em conta grupos de
pesquisa formados espontaneamente e informais, ou nao institucionalizados,
passiveis, ou ndo, de formalizacao.

Leite et. al. (2014) defendem a aplicacdo da metafora da teia de
conhecimentos as redes de pesquisa, uma vez que para cada nova pesquisa
se forma uma rede, ou seja, uma teia diferente; sendo que para cada
circunstancia, tempo e lugar, uma teia pode ser construida. Assim, a teia pode
ligar grupos de pesquisa, institucionalizados ou ndo, de acordo com a
necessidade ou oportunidades de producdo do conhecimento. Uma vantagem
seria “conectar parceiros de investigacdo através das redes de pesquisa
proporcionaria a fruicdo da troca de experiéncias, saberes, oportunidades de
producdo de conhecimento, materializado em publicagcbes que multiplicam
autorias” (LEITE et.al., 2014, p. 294).
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Na abordagem de teias do conhecimento como aplicacdo as redes de
pesquisa e de colaboracdo, € possivel identificar também uma aproximagéo
com os estudos das redes sociais, pois, de acordo com Recuero (2011, p.24)
“uma rede € uma metafora para observar padroes de conexdo, de um grupo
social, a partir das conexdes estabelecidas entre os diversos atores”, sendo
gue uma rede social pode ser definida como um conjunto de dois elementos: os
atores e as conexdes, em que 0s atores podem ser pessoas, instituicoes,
grupos e sao os nos da rede, enquanto as conexdes sao as interacdes ou lacos
sociais, entre os atores.

Os grupos de pesquisa sdo também grupos sociais, que podem ter
interacdes entre seus integrantes, os atores, como também, enquanto grupo,
estabelecer conexdes com outros grupos, constituindo-se novos nés na rede.
Corroborando o exposto, Leite (2014) lembra que as interacbes ou
interrelagbes afetam as pessoas ao produzirem conhecimento em rede, assim
como Recuero (2011) complementa que o capital social, ou seja, valor
efetivamente gerado na rede social esta diretamente ligado as interacdes entre
os atores. Outra aproximacdo pode ser notada pela afirmacédo de Leite (2014,
p.775-776):

E, se ciéncia é parte do social, pois seus produtos servem a
sociedade, as relagBes entre os cientistas, seus comportamentos e
formas de interagdo formam teias e tramas de fios com a ciéncia que
produzem e pela ciéncia na sociedade em que vivem. Sdo tramas de
relacdes e imbricacdes de conhecimentos cujos formatos podem ser
estudados. De uma forma ampla, e talvez um tanto radical, se pode
dizer que a ciéncia cresce nestas tramas; que ela se estabelece e

progride na dependéncia das redes de colaboracdo criadas pelos
cientistas.

Reforcando ainda a questdo social dos grupos, em sua abordagem
acerca da inteligéncia coletiva, Levy (2007, p. 26-27) lembra a importancia do
laco social e sua relacdo com o saber, para um aprendizado reciproco. Para
ele, a inteligéncia coletiva ndo é apenas cognitiva, mas pode ser entendida
como “trabalhar em comum acordo” e complementa que: “Toda atividade, todo
ato de comunicacéao, toda relacdo humana implica em um aprendizado. Pelas
competéncias e conhecimentos que envolve”. Destaca ainda que a diferenca
de saberes entre os entes envolvidos ndo deve representar motivo de

afastamento, mas pelo contrario, uma possibilidade de enriquecimento mutuo
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de saber, uma vez que, as competéncias de um, associadas as competéncias
de outro, podem fazer com que atuem melhor juntos do que separados.

No contexto da graduacgéao, as reflexdes trazidas corroboram para que se
estimule a formacédo de grupos de pesquisa entre docentes e discentes, ou
mesmo de discentes em estagios diferentes de formacdo, como também,
acOes interdisciplinares, contribuindo positivamente para o aprendizado e para
construcdo do saber.

As redes de pesquisa e de colaboracdo podem ser alternativas para a
producédo de pesquisa e de conhecimento, em especial em IES de menor porte,
que ndo teriam recursos disponiveis para manter pesquisadores em tempo
integral. Os grupos de pesquisa, com a participacdo de estudantes e de
docentes, podem se conectar com grupos de outras IES e ampliar a producéo
académica por meio de trabalhos colaborativos e em coautoria.

Outro impacto positivo dos grupos e das redes de pesquisa esta,
segundo Gatti (2005), na possibilidade de se fazer intervencdes em realidades
locais, socializa-las nos grupos e propor solucbes em conjunto, que podem
beneficiar, além da comunidade estudada, outras realidades semelhantes.
Tendo como base, a troca de ideias, experiéncias e achados de pesquisa entre
0S pesquisadores, assim como, de sua vivéncia e convivéncia nos grupos,
inclusive entre pesquisadores com maior ou menor experiéncia na area
estudada, contribuindo assim, em uma dimenséo social, para uma insercéo
local da pesquisa.

Dentro do universo das IES, h& inUmeras possibilidades de criagdo tanto
de grupos de pesquisa, como de redes de pesquisa e de colaboracdo, que
podem, mesmo que de forma embrionaria, nascer de trabalhos
interdisciplinares, projetos em grupo, ag¢fes multidisciplinares de extenséo,
dentre outros, sendo possivel evoluir, paulatinamente, até atingir maturidade

suficiente para formalizacédo e producéo sistematica do conhecimento.

3.5 Produtivismo
A incorporacdo na avaliagdo da Educacdo Superior de meétricas,
indicadores, o estabelecimento de rankings e outras praticas comuns ao meio

empresarial, baseadas na logicas de que ndo se pode controlar o que nao se
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pode medir, trouxe consigo mudancas na atividade de pesquisa e na atuacao
do pesquisador, que leva a reflexdo da quantidade em detrimento da qualidade.

A guestao do produtivismo surge quando a légica empresarial € aplicada
a academia, ou seja, o contexto do mundo da producédo € aplicado ao mundo
da ciéncia e € forcosamente naturalizado na Universidade, constituindo-se o
produtivismo em uma “denominagcdo com caracteristicas negativas de um
processo no qual a tendéncia € a quantidade subsumir a qualidade”, de acordo
com Zuin e Bianchetti (2015, p.731). Estes lembram ainda que, essa questédo
remete a expressdo “publish or perish”, publique ou pereca, cunhada pelo
soci6logo americano Logan Wilson, em 1942, e vem sendo substituida “pela
imposicao contundente da publicacdo como forma de sobrevivéncia e, portanto,
de permanéncia do pesquisador na esfera académica” (ZUIN; BIANCHETTI,
2015, p.731).

No contexto atual do produtivismo académico, Zuin e Bianchetti (2015,
p.739) acrescentam o carater midiatico e de importdncia da divulgacdo dos
trabalhos, utilizando-se as TIC disponiveis, o que faria a expressao “publish or
perish” ter um novo contexto de “publique, aparec¢a, ou pere¢a”, em que surge
também o fator de impacto, mais um indicador para medir um suposto interesse
da publicagdo. Em adicdo ao exposto, Targino (2010, p.36) adverte que “o
decantado lema publish or perish é somente um simbolo da decadéncia visivel
da Universidade como instituicdo do saber”.

Targino (2010) ainda traz uma constatagdo que, infelizmente, torna-se
comum na graduacdao: a cultura da fraude académica. O plagio em monografias
ou trabalhos de conclusdo de curso, compilados parcial ou integralmente da
internet, parece indicar que, em todos os niveis de ensino, o0 estudante acaba
sendo condicionado a desrespeitar a autoria. Cabe, portanto, a reflexdo que no
caso especifico da pesquisa, na graduacéo, é preciso estimular a participacéo
dos estudantes, ensinando a pesquisar, o0 que envolve desde os aspectos
estéticos e metodoldgicos, até as questbes éticas, essenciais a formacéao do
jovem pesquisador. Destaca ainda que a profusédo de informacdes disponiveis
no ciberespaco faz com que cada vez mais sejam necessarios critérios de
seletividade e de definicdo de fontes confidveis. Nesse sentido, Targino (2010,

p.43) afirma que € preciso rever a funcdo da Universidade:
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A Universidade visa a Educacdo e esta conduz ao desenvolvimento,
mas é preciso, antes de tudo, investir no homem. E a Educacéo a
servico do homem. E o desenvolvimento a servico do homem. E o
homem, como sujeito, meio e fim da histéria [...] A Universidade
brasileira precisa resgatar sua funcdo técnico-profissional em
conjuncéo harmdnica com a racionalidade critica, criadora e criativa,
apesar da complexa e contraditoria realidade historico-social na qual
esta inserida.

Aliado ao que foi mencionado sobre a questdo ética e a formacao do

pesquisador na graduacéo, Witter (2010, p.15-16) observa que:

na iniciacdo cientifica € que o aluno tem as melhores oportunidades
para aprender sobre ética em pesquisa. Infelizmente, esta
oportunidade ndo é democraticamente viabilizada a todos em alguns
paises. E 0 que acontece no Brasil. Aqui 0s universitarios sdo0 uma
minoria entre os jovens e dentre eles um ndmero muito restrito tem
acesso a iniciacdo para producéo cientifica. Quando se tenta ampliar
este direito viabilizando-o para todos, a falta de cultura cientifica em
geral e mesmo na Universidade, compde uma barreira dificil de
transpor. Neste sentido, a poucos universitarios brasileiros é dada a
oportunidade de vivenciar na pratica do fazer ciéncia os cuidados
éticos necessarios.

O exposto reforca a necessidade de se aprender a pesquisar, desde a
graduacdo de forma interdisciplinar ou transdisciplinar, ndo apenas em um
programa ou uma disciplina. Dessa forma, o estudante passara a ter contato
com todos 0s aspectos que envolvem a pesquisa e desenvolver as habilidades
para realiza-la. Além disso, quando chegar ao final do curso, seu trabalho de
conclusdo ou monografia poderd ter mais que qualidade académica,
considerando as questdes éticas e metodolégicas, como também, um
significado de aprendizado.

Para que isso ocorra, € necessaria uma cultura de pesquisa que nao
esteja apenas declarada em documentos institucionais e politicas, mas
incorporada e vivenciada pelos docentes. Some-se a isso, a definicdo de
critérios que sejam avaliados, de fato, ou seja, baseados em resultados, pois a
forma timida como a pesquisa é tratada na avaliacdo da Educacao Superior
desestimula todo e qualquer esforco para sua melhoria no ambito da

graduacéo e favorece a distingdo entre IES de ensino e de pesquisa.
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4 METODOLOGIA E RESULTADOS

Nesta secdo, sdo detalhados os métodos e as técnicas utilizadas para
coleta das informacfes, bem como sua analise, além dos resultados iniciais
obtidos na pesquisa de campo. Para isso, a secao é dividida em quatro partes:
a primeira discorre sobre o instrumento de pesquisa; a segunda detalha as
guestBes relativas a amostra; a terceira apresenta a analise dos dados e a
quarta, os resultados.

Para referendar a analisar os aspectos que envolvem a pesquisa, em
especial a pesquisa de campo, envolvendo seres humanos, o projeto de
pesquisa elaborado foi cadastrado na Plataforma Brasil sob o nudmero
CAAE: 46529115.5.0000.5500 no dia 1 de junho de 2015, em sua primeira
versdo que, apds consideracdes e pareceres do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade de Sorocaba, foi adequado e aprovado em sua versao
final no dia 22 de agosto de setembro de 2015.

4.1 Instrumento de pesquisa

Para entender a percepcdo dos docentes, seu perfil de atuacdo e as
praticas relacionadas a pesquisa e a producdo académica, foi elaborado
guestionario on-line, que esta disponibilizado no Apéndice B, utilizando-se da
ferramenta de formularios do Google. A ferramenta foi escolhida para facilitar o
acesso aos participantes, assim como para obter melhor acuracia dos dados,
gue foram armazenados em banco de dados e posteriormente tabulados.

Para sua construcdo, tomou-se como referéncia alguns dos critérios
definidos no instrumento de avaliagdo de cursos do INEP (2015), assim como,
parametros do Censo da Educacédo Superior (INEP, 2012).

O questionéario foi estruturado em quatro partes. A primeira dispunha de
duas questbes, uma relacionada ao aceite Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e outra com espaco para deixar o e-mail caso desejasse
receber os resultados da pesquisa. Na segunda parte, foram dispostas
questdes especificas para caracterizacdo dos respondentes, como tipo de IES
onde atuam, sexo, idade, tempo de magistério, carga horaria, dentre outras,
destacando-se que, em nenhum momento houve a identificacdo do sujeito ou

da IES, preservando seu anonimato. Nessas questdes, foram utilizadas escalas
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nominais, que segundo Marconi e Lakatos (2002) visam a transformar fatos
gualitativos em quantitativos ou variaveis para serem mensuradas, no caso da
escala nominal em categorias especificas. Na terceira parte, buscando captar
as percepcOes dos docentes acerca da producdo académica e os fatores que a
influenciam, foram dispostas 25 afirmacdes, em que o respondente, por meio
da escala Likert, escolhia entre: 1 - Discordo totalmente, 2 - Discordo, 3 -
Discordo pouco, 4 - Concordo pouco, 5 - Concordo, 6 - Concordo totalmente.
As afirmacdes foram dividas em dois grupos, denominados Afinidade com a
Pesquisa e Ambiente para a Pesquisa.

Na quarta parte do questionario, ha duas questdes abertas e um espaco
livre para que o respondente pudesse deixar suas criticas e sugestfes. A
primeira, que tinha dois espacos disponiveis, visava a colher as percepcdes
sobre a contribuicdo da atividade de pesquisa para a qualidade da formacéo na
Educacdo Superior e a segunda visando coletar praticas ou estratégias que
poderiam servir de boa préatica para o estimulo a producdo académica docente.

Antes de sua aplicacéo e envio ao CEP, o questionario foi revisado pela
professora orientadora deste trabalho, considerando a relevancia dos dados a
serem coletados, a ordenacao e a associacao de questdes. Foi realizado ainda,
um piloto com 15 docentes da Educacao Superior, com intuito de testar sua
viabilidade, entendimento e aplicacdo. Depois de colhidas as percepc¢des dos
participantes e realizados 0s ajustes necessarios, a versao final foi enviada ao
CEP. Apds aprovacéo, o questionério foi aplicado, ficando disponivel do dia 23
de setembro de 2015 a 24 de novembro de 2015.

Para testar a confiabilidade do instrumento aplicado, especificamente
nas questdes Likert que possuem a mesma escala, utilizou-se o coeficiente alfa
de Cronbach, que segundo Malhotra (2008) mede a consisténcia interna entre
0s itens que constituem a escala de respostas em um questionario. O
coeficiente pode variar de 0 a 1; quanto mais préximo de 1, indica maior
confiabilidade; e é considerado como satisfatorio acima de 0,6. Utilizando-se o
software IBM SPSS Estatistics v.22 para calcular o alfa de Cronbach do
guestionario, com base nas respostas obtidas, obteve-se o valor de 0,837, que
indica uma alta confiabilidade, sendo a amostra valida e sem vieses.

Na verificacdo das hipoteses das questdes, aplicou-se o teste do qui-

quadrado que, segundo Larson e Faber (2010), € utilizado para testar se uma
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distribuicdo de frequéncia se encaixa em uma distribuicdo esperada. Nesse
caso, compara-se a frequéncia obtida na amostra com uma suposta
distribuicdo de frequéncia especifica, hipotética. Fazendo uso do software IBM
SPSS Estatistics v.22, cujos relatorios estao disponiveis no Anexo |, obteve-se
que das 38 questbes testadas, 37 apresentam distribuicdo compativel com o
esperado, ou seja, as respostas ocorrem com probabilidades iguais. A Unica
guestdo em que isso ndo ocorreu, foi a questdo relativa ao exercicio de
atividade profissional, que indica neste caso, em um nivel de significancia de
5% que nao é possivel afirmar a uniformidade da distribuicdo das respostas
dessa questdo. O que, ndo inviabilizou as andlises propostas, uma vez que foi
analisada em conjunto com a questdo relativa a carga horaria de atividades

profissionais.

4.2 Definicdo da amostra

Os sujeitos escolhidos para compor a amostra foram os docentes em
atuacdo na Educacdo Superior, independente da IES. Considerou-se como
critério de inclusdo o docente estar em atividade em IES e ter concordado com
TCLE, e como exclusdo, docentes sem vinculos com IES ou que néo
concordaram com o TCLE. Nos convites enviados foram mencionados esses
critérios.

Os convites foram feitos via: a) grupos de discussdo do Yahoo e
Linkedin; b) perfil do autor no Linkedin e no Twitter; ¢) e-mails do autor
enviados as IES, de acordo com informac6es disponiveis em seus sites; e d) e-
mails enviados a lista de contatos solicitando replicacao.

No Linkedin, os convites foram postados nos seguintes grupos de
discusséo: Avaliacdo Institucional — Ensino Superior (1.935 membros);
Docentes em |Instituicbes de Ensino Superior (35.428 membros); Gestao
Educacional Privada e Gestores (9.905 membros); Gestdo Académicas nas
IES (11.251 membros); Community of Brazilian MBA Professors (2.218
membros); Educar Trabalho (943 membros); Novas Tecnologias e 0os Impactos
na Educacao (4.144 membros); Educagdo em Inovacao (1.897 membros) e
Portal dos Educadores (10.592 membros).

A escolha dos grupos de discusséao, especialmente do Linkedin, se deu

por se tratar de um espaco de troca de conhecimentos. Esses grupos
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caracterizam-se pela busca dos assuntos de atualizacdo na area de atuacéo.
Brogueira (2014) observa que o numero de participantes e a frequéncia das
discussfbes séo indicadores importantes para avaliar a relevancia do grupo.

Estima-se que ao todo o convite ficou acessivel a 78 mil docentes,
porém, muitos destes podem ter sido contabilizados mais de uma vez por
participarem, concomitantemente, de mais de um grupo, assim como, muitos
também podem nem ter lido a publicacdo, por ndo acompanharem
frequentemente as discussdes dos grupos.

Um indicador sobre a receptividade da pesquisa pelos grupos é o grau
de interacdo com a postagem do convite para participagdo. O grupo com maior
participacdo foi o Docentes em Instituicbes de Ensino Superior, com 30
comentarios e 26 likes, seguido do Gestdo Educacional Privada e Gestores,
com 6 comentarios e 9 likes e Avaliacdo Institucional — Ensino Superior, com
um comentario e 9 likes. Nao foi alvo do trabalho analisar o contetdo dos
comentarios, mas vale ressaltar que todos eles foram de apoio a pesquisa,
bem como, destacaram a importancia de pesquisar o tema que aflige docentes
e IES.

Com o maior nimero de convites, abrangéncia de seus envios e para
assegurar a aleatoriedade do processo de selecdo optou-se pela amostragem
ao acaso. Segundo Costa Neto (1977), nesse tipo de amostragem, o
pesquisador, para simplificar o processo, procura ser aleatério sem, no entanto,
realizar propriamente o sorteio, obtendo resultados equivalentes aos de uma
amostragem probabilistica.

A Figura 2 a seguir apresenta um fluxograma demonstrativo da

composicao da amostra.
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Potencialmente Elegiveis

Critério
Inclusdo

Atenderam
(N=315)

Respondentes
Analisados
(N=315)

N3o atenderam
(N=7)

IES Publica (N=61)

Sexo Masculino (N=163)

IES Privada (N=230)

IES Publica e Privada (N=24)

Figura 2 — Fluxograma da amostra.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Sexo Feminino (N=152)
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Foram respondidos ao todo 322 questionarios, sendo que 7 deles foram

desconsiderados por nao terem aceitado o TCLE, constituindo-se em 315 o

namero total da amostra, representado por “N”.

A Figura 3, a seqguir, apresenta um mapa de distribuicAo dos

respondentes.
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RJ 4,1%

Figura 3 — Mapa de distribuicdo dos respondentes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O alcance da amostra apresentada indica uma boa representatividade e
sua viabilidade para a realizacdo do estudo proposto e o atingimento dos
objetivos. Um ponto que denota interesse no assunto e a relevancia do tema é
o fato que 221, ou seja, 70% dos respondentes deixaram seus enderecos de e-
mail para receberem o resultado da pesquisa.

Adicionalmente as informacdes dispostas na Figura 3, apurou-se que
59% dos respondentes estdo em capitais ou regides metropolitanas e 41% em
cidades do interior. Considerando-se o0 conceito de regido metropolitana
adotado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), instituido
pela Lei Complementar No. 14 de 8 de junho de 1973 (BRASIL, 1973).

A Tabela 1, a seguir, apresenta as maiores ocorréncias das

caracteristicas que compdem o perfil dos respondentes.



81

Tabela 1 - Perfil dos Respondentes

. Respondentes
Caracteristica Resposta ?\1:315 %
Faixa Etaria 41 a 50 anos 105 33
Sexo Masculino 163 52
Formacéo Licenciaturas 94 30
Titulacdo Mestrado 137 43
Atuacdo em IES Privada 230 73
Tempo de Magistério Total Entre 10 e 20 anos 107 34
;Er;epr‘i)ofe Magistério Educagao Entre 10 e 20 anos 99 31
Atividade Profissional Néao 164 52
Atividade Académica Sim 253 80

Fonte: elaborada pelo autor.

O detalhamento de todas as caracteristicas dos respondentes é disposto
nas Tabelas A.1 até A.9 do Apéndice A. Na discussao dos resultados, algumas

das caracteristicas sdo retomadas.

4.3 Andlise dos dados

Os dados quantitativos coletados passaram por uma analise estatistica.
Entende-se, entretanto, que a analise qualitativa seja prioritaria, uma vez que,
segundo Minayo (2000), baseiam-se no entendimento dos meandros das
relacbes sociais e afetivas, trabalhando o universo de significados, crencas,
valores, compreendendo e explicando essa dinamica. Ao se realizar a analise
qualitativa, pretende-se ultrapassar o nivel do senso comum e do subjetivismo
na interpretacdo para alcancar uma vigilancia critica frente & comunicacéo,
trabalhando as estruturas semanticas (significantes) com as estruturas
sociologicas (significados). A autora cré ainda, que a pesquisa nao pode ser
intelectualmente um problema de investigacdo se ndo houver sido, em alguma
instancia, um problema de vida pratica.

Para a andlise das questbes agrupadas no questionario nas partes
denominadas de “afinidade com a pesquisa” e “ambiente para a pesquisa”,
dispostas em afirmacdes, utilizando escala Likert, optou-se por se utilizar um
indice de Concordancia (IC), no qual serdo atribuidos pesos a cada resposta
da seguinte forma: peso 1 para discordo totalmente, peso 2 para discordo,

peso 3 para discordo pouco, peso 4 para concordo pouco, peso 5 para
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concordo e peso 6 para concordo totalmente, buscando uma analise mais
apurada das informagbOes coletadas, bem como captar da melhor forma
possivel as percepg¢des dos respondentes.

Dessa forma, em cada questdio o0 numero de respondentes é
multiplicado pelo peso da resposta. Para apurar o indice de concordancia, o
somatorio dos pesos, multiplicado pelo numero de respondentes de cada
questdo € dividido pelo total de respondentes, multiplicado pelo peso maximo

possivel, seis. A seguir é apresentada a expressao de calculo do IC.

C CrDA1+Qr2)24+Rr3)3+Qr4)4+ (Xr5)5+(1r6).6
B n.6

Onde:

IC representa o indice de concordancia da questéo;

n representa o nimero total de respondentes;

Y. r1 denota a soma das respostas discordo totalmente;
Y. r2 denota a soma das respostas discordo;

Y. r3 denota a soma das respostas discordo pouco;

Y. r4 denota a soma das respostas concordo pouco;

Y. r5 denota a soma das respostas concordo;

Y. r6 denota a soma das respostas concordo totalmente.

Aliado ao IC, para melhorar a visualizacdo das informacfes, serdo
atribuidas cores, utilizando-se a analogia ao semaforo. Nesta, as questdes que
tém IC acima de 75% ficam com a cor verde, enquanto aquelas que tém
indices entre 50% e 74% ficam na cor amarela e aquelas que tém indice abaixo
de 50% ficam na cor vermelha. Assim, é possivel visualmente identificar os
fatores que merecem maior atencéo, ou seja, os prioritarios. Dessa forma, é
possivel definir um Indicador de Prioridade (IP): vermelho € altamente
prioritario, amarelo é prioritario e verde néo prioritario.

Para analisar as questdes abertas, foi utilizada a técnica de analise de
conteudo, que segundo Levin e Fox (2004) permite ao pesquisador descrever
objetivamente o contelldo das mensagens coletadas. Nesta, o conteudo das
mensagens coletadas € agrupado por palavras-chave ou termos, ou ainda,
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agrupando em categorias, que Franco (2008) chama de nucleos de sentido.
Esse procedimento ajuda a compreender o significado dado pelo respondente
€ a comparar com outras respostas, permitindo atingir a esséncia do conteudo,
visando responder ao questionamento da pesquisa. O agrupamento a partir
dos nucleos de sentido, categorias e palavras-chave, permite ainda, analisar
guantitativamente a frequéncia com que determinado termo aparece e quais
aparecem mais ou menos.

Para Severino (2007), a analise de conteudo permite extrair as
mensagens e indicadores de um determinado discurso, expresso na resposta
de uma pergunta, enquanto Moraes (1999) lembra que existe certa dificuldade
em se ter neutralidade absoluta na analise conteddo, uma vez que o
pesquisador fara a interpretacdo das respostas. Porém, a aplicacdo da técnica
e a determinacéo dos termos consistem em importante elemento para a analise
e interpretagéo dos resultados.

Com o objetivo de tangibilizar as interpretacdes acerca da producdo
académica e de seus possiveis fatores de influéncia, recorreu-se a analise
estatistica, tanto para verificar a validade da amostra obtida como para
complementar as andlises qualitativas. Soares (2005) menciona que nas
ciéncias sociais, muitas vezes 0os métodos quantitativos e a estatistica, sédo
tidos com certa hostilidade, assim, convém destacar que a adocado desta
analise vem se somar as demais utilizadas, sem sobreposicdo de uma em
detrimento de outra. Para a realizacdo dos calculos e analises estatisticas
utilizou-se o software IBM SPSS Estatistics v.22, cujos relatorios sao
apresentados, no Anexo |, e serd mencionado no texto apenas com SPSS.

Considerando as caracteristicas da amostra, propds-se investigar se
existe associacdo entre alguma de suas caracteristicas, com o numero de
producdes realizadas, como por exemplo: carga horéaria e producao, titulacao e
producao, tipo de IES e producdo, dentre outras hipoteses. Existem algumas
formas de se analisar a associacdo entre variaveis, uma delas € a correlagao,
que de acordo com Larson e Faber (2010) e Levin e Fox (2004), permite,
tomando duas variaveis x e y, em pares ordenados, verificar o grau de
associagao, ou intensidade de correlacéo entre estas duas variaveis.

O célculo de correlacdo pode ser feito de algumas formas, levando-se

em consideracdo a amostra e as caracteristicas das variaveis envolvidas,
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destacando-se dentre eles, o coeficiente de correlacdo linear de Pearson (),
que de acordo com Larson e Faber (2010), mede o tipo e a forca de
relacionamento linear entre os valores emparelhados x e y em uma amostra,
sendo indicado quando se tém variaveis discretas, valores numéricos
continuos. Como as variaveis que se propdem investigar, tratam-se de
variaveis categoricas de escala nominal ou ordinal, Larson e Faber (2010) e
Malhotra (2008) indicam a utilizacdo de dois outros coeficientes: o coeficiente
de postos de Spearman (r;) e o tau de Kendall (7). Ambos séo definidos pelos
autores como medidas de forca de relacdo entre duas variaveis, utilizando-se
0S postos de entradas, classificagOes, de amostras de dados emparelhados,
podendo ser aplicado em variaveis ndo métricas e ordinais.

Malhotra (2008) reforca que deve-se preferir o tau de Kendall () quando
um grande numero de casos se enquadrar em um numero relativamente
pequeno de categorias, o que leva a um grande numero de empates na
classificacdo dos pares ordenados e reduz a eficacia do coeficiente de postos
de Spearman (ry).

Em ambos os casos, de acordo com o valor obtido é possivel saber a
direcdo da correlacdo, ou seja, se € positiva ou negativa, assim como, sua
intensidade, que quanto mais proxima de 1, seja em qual direcao estiver, mais
forte ela é, a Tabela A.10 do Apéndice A, traz uma referéncia para classificar a
intensidade da correlagdo. Nas andlises de correlacdes sdo apresentados
ambos coeficientes, gerados pelo SPSS de forma a contribuir para a
interpretacéo das informacdes, enfatizando-se o tau de Kendall (7).

Antes de realizar a entrada de dados no SPSS, as respostas nominais
foram convertidas em numeros inteiros, scores de forma crescente, conforme
as Tabelas A.11 até A.22 do Apéndice A.

4.4 Resultados

A Tabela 2, a seguir, apresenta o detalhamento dos tipos de atividades
académicas exercidas pelos respondentes, além da docéncia, ou seja, fora de
sala de aula. Nessa questdo, cada respondente poderia marcar mais de uma

resposta.
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Tabela 2 - Atividades Académicas

Atividades Académicas Res(lr:l(;r;(jlesz;es %
Atividades de Extenséo 54 17
Atividades relacionadas a Educacéo a Distancia (EAD) 43 14
Atividades relacionadas a pés-graduacéo 81 26
Atiyidaqles relacionadas a producédo de material didatico e 45 14
institucional

Coordenacao Académica, Pedagogica ou de Cursos 102 32
Monitoria 15 5
Orientagéo de Iniciagao Cientifica 66 21
Orientacdo de Projetos 61 19
Orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso 124 39
Supervisdo e/ou Orientacao de Estagios 43 14
Outras** 47 15
N&o realiza outras atividades académicas 62 20

Fonte: elaborada pelo autor.

* cada respondente podia marcar mais de uma resposta
** gutras atividades serdo detalhadas na Tabela 3

Do total de 315 respondentes, 253 declararam exercer a0 menos uma
das atividades académicas e o numero médio de atividades académicas por
respondente foi de 2,69, dadas 681 ocorréncias. As outras atividades
académicas declaradas pelos respondentes sdo apresentadas na Tabela 3 a
sequir.

Tabela 3 - Detalhamento de Outras Atividades Académ icas

Outras Atividades Académicas Resporldentes %
(N=47)

Assessoria Pedagogica 4 9
Atividades de Gestdo Académica 7 15
Atividades relacionadas a pesquisa, coordenacao de 14 30
grupos, projetos e eventos

Coordenacéo, editoria ou parecerista de publicacfes 5 11
académicas

Direcao, Direcdo Pedagdgica, Pro-reitoria 5 11
Participacdo em Colegiados e Nucleo Docente Estruturante 4 9
Participacdo em Comissdes 8 17

Fonte: elaborada pelo autor.

Para conhecer o perfil de distribuicdo da carga horaria semanal dos
respondentes, a Tabela 4 apresenta as maiores ocorréncias obtidas,
lembrando que o intervalo de 1 a 11, foi utilizado em algumas questdes, tendo
como base o instrumento de avaliacdo de cursos do INEP (2015), para
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determinar o regime de trabalho, abordado, no Quadro 3. O detalhamento da

carga horaria esta disponivel nas Tabelas A.23 a A.27 do Apéndice A.

Tabela 4 - Perfil de distribuicdo da carga horaria  dos respondentes

Carga Horaria Horas Semanais Respondentes %
(N=315)

Semanal Total 31 a 40 101 32

Sala de Aula la1il 110 35

Outras Atividades Profissionais 0 - ndo exerce 164 52

Outras Atividades Académicas 1a10 128 41

Pesquisa 1a1ll 161 51

Fonte: elaborada pelo autor.

Na carga horaria total, tem-se a seguinte distribuicdo: 11% tem entre 1 e
11 horas; 15% entre 12 e 20 horas; 11% tem entre 21 e 30 horas; 32% tem
entre 31 e 40 horas e 31% declararam ter mais de 40 horas.

No caso da carga horaria de sala de aula, verificou-se que: 11%
declararam ndo estarem em sala de aula; 35% destinam entre 1 e 11 horas;
32% de 12 a 20 horas; 12% de 21 a 30 horas; 7% de 31 a 40 horas e 3%
declararam mais de 40 horas.

Com relagéo a carga horaria dedicada a outras atividades profissionais,
a maioria dos pesquisados, 52%, declararam ndo exercer outra atividade além
da docéncia; 12% dedicam de 1 a 10 horas; 11% de 11 a 20 horas; 9% de 21 a
30 horas; 11% de 31 a 40 horas e 5% mais de 40 horas.

A Tabela 5, a seguir, detalha as informa¢des da carga horaria semanal
destinada a pesquisa, pelos respondentes.

Tabela 5 - Carga Horaria para Pesquisa

Carga Horaria Semanal (horas) Respondentes %
(N=315)

Nenhuma 88 28
la1il 161 51

12 a 20 49 16

21a30 10 3

31a40

mais de 40 2 1

Fonte: elaborada pelo autor.
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Adicionalmente ao apresentado na Tabela 5, cumpre observar, que,
segundo 79% dos respondentes, a carga horaria destinada a atividade de
pesquisa é insuficiente.

Visando a conhecer os tipos de producao dos respondentes, dado o que
€ considerado como producédo pelo instrumento de avaliacdo de cursos do
INEP (2015), a Tabela 6 apresenta a distribuicdo das ocorréncias, por tipo de
producédo, lembrando que cada respondente poderia escolher mais de uma

resposta.

Tabela 6 - Tipos de Producéo

Tipos de Producao* Re(s'{)lgg(iigff)es %
Livros ou capitulos de livro 106 34
Material didatico institucional 129 41
Artigos publicados em periddicos especializados 165 52
Artigos publicados em periodicos nacionais sem Qualis ou 88 o8
regionais

Textos completos publicados em anais de eventos cientificos 119 38
Resumos publicados em anais de eventos internacionais 89 28
Proprieda_de int_electuaINdepositada ou registrada (incluindo 62 20
monografias, dissertacdes e teses)

Producdes culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnologicas 66 21
relevantes

Nenhum 28 9

Fonte: elaborada pelo autor.
* Tipos de producéo definidos com base em INEP (2015)
** cada respondente podia marcar mais de uma resposta

Considerando os tipos de producdo apresentados, percebe-se que a
publicacdo de artigos, seja em periodicos com ou sem Qualis, ou em anais de
eventos, responde por 45% do tipo de producgéo realizada. Cabendo destacar
que, individualmente, a producdo de material didatico institucional também tem
relevancia, sendo o segundo tipo mais citado, podendo estar ligado aos
contetdos de Educacédo a distancia. O numero médio de tipos de producao por
respondente é de 2,87, dadas 824 ocorréncias para 287 respondentes.

Com base nos tipos de producdo informadas, foi solicitado aos
respondentes que quantificassem suas producdes dos ultimos 3 anos, que é o
periodo também considerado no instrumento de avaliacdo de cursos do INEP
(2015), que séo apresentadas, a seguir, na Tabela 7.



Tabela 7 - Quantidade de Producdes

Quantidade de Produgbes Re(s'\plggilgg)es %
Nenhuma 28 9
la3 105 33
4a6 86 27
7a9 34 11
mais que 62 20

Fonte: elaborada pelo autor.
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5 ANALISE E INTERPRETACAO DAS PERCEPCOES SOBRE A
PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE

Nesta secdo, sao analisados e interpretados os resultados da pesquisa
de campo, visando compreender a situacdo da pesquisa académica nas IES, a
partir da percepcao de seus docentes. Esta secao esté dividida em oito partes:
a primeira traz uma comparacéo entre o perfil dos respondentes e o Censo da
Educacao Superior; a segunda discorre sobre a carga horaria; a terceira trata
das outras atividades académicas; a quarta analisa as possiveis correlacdes
entre o numero de producgfes e as caracteristicas dos respondentes; a quinta
apresenta e discute as questdes relativas as percepcdes docentes sobre a
atividade de pesquisa, capacitacdo para a pesquisa e ambiente para a
pesquisa; a sexta trata das percepcdes coletadas nas questdes abertas; a
sétima apresenta alternativas para a melhoria da producdo académica docente;
e a ultima traz algumas sugestdes para o aprimoramento do SINAES.

5.1 Perfil dos respondentes e o Censo da Educacdo S  uperior

Comparando o perfil da amostra apresentado com o Censo da Educacéo
Superior 2014 (INEP, 2014), é possivel verificar algumas aproximagfes. Na
questdo de sexo, por exemplo, enquanto o censo aponta que 55% dos
docentes em atividade na Educacdo Superior sdo do sexo masculino, na
amostra também sdo maioria, com 52%. No tipo de vinculo, é notada uma
discrepancia, pois, de acordo com o censo, 57% dos docentes atuam em IES
privadas e 43% em IES publicas, enquanto na amostra, apesar de maioria
também, o percentual € 73% em atuacdo em IES privadas, 29% em IES
publicas e 8% declararam vinculo duplo, ou seja, atuacdo em IES publicas e
privadas.

O Quadro 9, a seguir, apresenta o comparativo acerca da titulacao,

desconsiderando o duplo vinculo mencionado anteriormente.
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Quadro 9 - Comparativo de Titulagcdo entre censo e a  mostra

Geral IES Publicas IES Privadas
Titulagéo Censo* Amostra Censo* | Amostra | Censo* | Amostra
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Doutorado 34,7 28,9 54,5 59 19,7 16,6
Mestrado 39,6 435 29,8 29,5 46,9 48,7
Especializacédo 23,6 26,3 11,2 115 33 33
Graduado 2,1 1,3 4.5 0,4 1,7

Fonte: elaborada pelo autor.
* Censo da Educacgéo Superior 2014 (INEP, 2014)

Com base nas informacfOes apresentadas no Quadro 9, se em um
primeiro momento, em termos gerais, € possivel notar maior discrepancia,
quando se analisa em separado os tipos de IES, as diferencas em alguns
casos quase desaparecem. As comparagOes foram realizadas com intuito de
reforcar a proximidade de algumas caracteristicas, tendo em vista que nao se
buscou uma amostra estratificada, mas representativa para 0s objetivos da
pesquisa.

Convém explicitar outros aspectos relevantes, quanto ao perfil dos
respondentes. Com relacdo a faixa etaria, apesar de a ocorréncia maior estar
entre 41 e 50 anos, um grupo relevante, correspondente a 32% estéo entre 31
e 40 anos, assim, de forma geral 65% tém entre 31 e 50 anos. No gque tange a
formacdo, trata-se de uma amostra bastante heterogénea, com 61
especificidades em todas as grandes areas do conhecimento, o que pode ser
positivo para o estudo, uma vez que nao tratard influéncias de éareas ou
atividades especificas. Nas licenciaturas, a maior ocorréncia foi em Pedagogia,
com 9% do total de respondentes, seguida de Ciéncias Bioldgicas com 6%.
Nos demais cursos, destaca-se Administracdo com 14% dos respondentes,
seguida pelo conjunto das Engenharias com 7%.

Na analise da experiéncia, tempo de atuacdo no magistério, nota-se que
77% dos pesquisados possuem mais de 5 anos de exercicio do magistério,
sendo que 23% possuem entre 5 e 10 anos de atuacédo, 34% possuem entre 10
e 20 anos e 20% possuem mais de 20 anos de atuacdo. No caso do magistério
na Educacéo Superior, 67% possuem mais que 5 anos de exercicio nesse nivel
de ensino, sendo 25% possuem entre 5 e 10 anos de tempo, 31% possuem
entre 10 e 20 anos e 11% possuem mais de 20 anos.
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O instrumento de avaliagdo de cursos do INEP (2015) define, dentre
outros parametros de qualidade para o corpo docente, titulacdo, experiéncia no
magistério superior e regime de trabalho. Considerando que estes parametros
também poderiam ser os fatores de influéncia, na pesquisa e na producao
académica docente, pode-se, inicialmente, aludir que predominantemente os

respondentes, no que tange a titulacdo e experiéncia, reuniriam condi¢cdes

favoraveis ao desenvolvimento de pesquisa e da producdo académica.

5.2 Carga Horéria

A distribuicdo da carga horaria docente, tratada no instrumento de
avaliacdo de cursos do INEP (2015), como regime de trabalho, descrito no
Quadro 3, além de parametro de qualidade, pode ser um fator de forte
influéncia na pesquisa e na producédo académica docente.

Analisando a carga horéria total, chama a atenc&o, o percentual dos
pesquisados com elevada jornada, em que 31% declararam jornada acima de
40 horas semanais, 0 que pode ser fruto das inUmeras atividades que exercem,
além do fato de 48% deles compartilharem seu tempo com outras atividades
profissionais, assim como, 80% declararam exercer outras atividades
académicas além da docéncia.

Tratando o regime de trabalho, optou-se por analisar o detalhamento das
cargas horarias em cada atividade para, entdo inferir. Assim, evitou-se
distorgbes quanto a interpretagdo dos conceitos dos regimes de trabalho,
apresentados no Quadro 3. Num primeiro momento, considerando somente a
carga horaria total, foi possivel inferir que apenas 11% dos respondentes
seriam horistas, por terem carga horaria inferior a 12 horas, ao passo que até
63% poderiam ser integrais, por terem carga horaria entre 31 e 40, ou superior
a 40 horas. Porém, ao levar em consideracdo os demais componentes de
distribuicdo da carga horaria, determinantes para configuracdo do regime de
trabalho, a primeira analise tornou-se inverossimil, verificando-se que o0s
docentes em tempo integral seriam no maximo 48% e os horistas no minimo
18% e 26% parciais, desconsiderando 8% que tem duplo vinculo e inviabilizam
a andlise de regime.

O exercicio de outras atividades profissionais, além da docéncia, comum

nas IES privadas, pode ser um fator de influéncia na atividade de pesquisa,
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porém, dentre o0s pesquisados, 34% declararam exercer atividades
profissionais e, ao mesmo tempo, terem entre 1 a 11 horas semanais
dedicadas a pesquisa, 0 que indica que a atuacao profissional ndo seria um
impeditivo a atividade de pesquisa. O fato de 41% dos respondentes terem de
1 a 10 horas destinadas a outras atividades académicas e 16% terem entre 11
e 20 horas, além de 24% terem mais de 20 horas, pode ser um indicio de
contribuicdo a atividade de pesquisa, uma vez que, algumas dessas outras
atividades académicas, podem estar relacionadas com a atividade de pesquisa,
conforme sera analisado na sec¢éo seguinte.

Na analise da carga horaria dedicada a pesquisa, ressalta o fato de 28%
ndo possuirem nenhuma hora de dedicacdo a pesquisa, somados a maioria,
51%, que dedicam entre 1 e 11 horas, constituindo 79% dos respondentes que
dedicam no maximo 11 horas a atividade de pesquisa, informacdo que
corrobora os 79% que acreditam que o nimero de horas destinadas a pesquisa
€ insuficiente. Ao mesmo tempo, 5% dos respondentes, mesmo tendo carga
horéria especifica destinada a pesquisa, ndo declararam nenhuma producédo
nos ultimos 3 anos.

Um dado que chamou a atengéo, foi o de que 24%, mesmo né&o tendo
carga horaria destinada a pesquisa, apresentarem algum tipo de producédo. Um
dos fatores que pode explicar isso € fato dos respondentes estarem vinculados,
como estudantes, a programas Pds-graduacdo stricto sensu, que em geral,
exigem que se tenha producdo para covalidacdo de créditos, como parte da
formagéo. Ha ainda, a possibilidade de terem concluido, nos ultimos 3 anos,
curso de Pos-graduacéo, resultando em producéo.

Em linhas gerais, o perfil médio de distribuicdo da carga horaria dos
respondentes, indica que em sua maioria dedicam entre 25% e 50% de sua
carga horéria para sala aula e o restante se divide em até 25% para cada uma

das demais atividades que possam acumular.

5.3 Atividades Académicas

O exercicio de outras atividades académicas, descritas na Tabela 3,
além de compor a carga horaria docente e contribuir positivamente para o
regime de trabalho, pode também influenciar a pesquisa e a producdo

académica docente. Foi observado que ha um contingente significativo, 20%,
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ou seja, 62 dos respondentes que declararam ndo exercer outras atividades
académicas e, ao mesmo tempo, encontrou-se uma média de 2,69 atividades
por docente, dentre aqueles que exercem essas atividades. Indicando uma
concentracdo de atividades em um grupo de docentes e, a0 mesmo tempo,
falta de envolvimento de outra parcela deles, o que, em ambos o0s casos, pode
comprometer a pesquisa e a produgao académica docente.

Dentre os tipos de atividades exercidas, 43% estado relacionadas a
atividades de Orientacao, representando 43% do total, dos quais 18% sé&o de
Orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso. Esse ponto pode ser
relevante, levando em conta a qualidade dos trabalhos produzidos, se o
docente, tendo um olhar de pesquisador e voltado a producdo académica,
vislumbra a possibilidade de publicar os resultados dessas orientacbes, mesmo
que em co-autoria, assim como, realizar trabalhos futuros, provenientes
também desses estudos. Ressalta-se, a relevancia dos grupos de estudo ou
pesquisa, como importante espacgo de discussao, em apoio as orientacdes, que
com o alinhamento dos eixos tematicos, pode potencializar os trabalhos
realizados, seus resultados e, consequentemente, publicacdes.

O mesmo pode acontecer com as orientagfes de estagio, que, alinhadas
com um grupo de pesquisas e estruturadas, podem resultar em trabalhos
relevantes oriundos da pratica do estudante com relevancia e contexto social. A
importancia do estagio, em especial nas licenciaturas, é destacada por Moraes
et. al. (2016, p. 286-287), lembrando que o estagio traz contribuicdo
significativa para a producgéo cientifica na area de Educacao, uma vez que leva
o estudante a refletir sobre a formacéo do professor. Os autores observam que
0 estagio € um espaco para o aprendizado do docente, citando um estudante
gue em sua pesquisa, destacou o0 estagio como “[...] um incentivo a ser um
pedagogo pesquisador, leitor, construtor de seus préprios conhecimentos”.

Considerando as atividades de orientacéo, as atividades de producéo de
material didatico e as atividades relacionadas a Pés-graduacédo, pode-se dizer
que 62% das atividades apresentadas estdo ligadas, direta ou indiretamente,
com atividade de pesquisa e de producdo académica. Agrupando, outras
atividades que foram detalhadas, na Tabela 3, é possivel identificar que essa
relacdo pode ser ainda maior, chegando a 65% das atividades, se fossem

agregadas as atividades relacionadas a pesquisa, coordenacdo de grupos de
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pesquisa, realizacdo de eventos cientificos e coordenacdo, editoria e

parecerista de publicacdes académicas.

5.4 Producéo académica docente e suas possiveis cor  relacdes

Na analise do conjunto das producdes declaradas pelos respondentes, é
possivel notar que 42% nédo atenderiam ao parametro minimo de qualidade
exigido pelo instrumento de avaliagéo de cursos do INEP (2015), pois 9% né&o
tém nenhuma producdo e 33% tém entre 1 e 3 producdes, que seria
insuficiente, tendo em vista que para se obter conceito satisfatorio € necessario
ao menos entre 4 e 6 producdes nos Ultimos 3 anos. Ressalta-se, por outro
lado, que 20%, informaram ter mais de 9 producoes.

O Quadro 10, a seguir, levando em consideracdo as principais
caracteristicas que podem ter relacdo com a producdo académica docente,
apresenta um perfil geral dos respondentes, com as maiores ocorréncias,
classificadas entre Baixa Producédo, aqueles que tém até 3 producdes e por
consequéncia teriam conceito Insuficiente pelo instrumento de avaliagcdo do
INEP (2015), Média Producéo, aqueles que tem entre 4 e 9 producbes e Alta
Producéo, aqueles que tem mais de 9 producdes e, consequentemente, teriam
conceito Excelente.

Quadro 10 - Perfil dos respondentes em relacdo a pr  oducgéo

. Baixa Producao Média Producéo Alta Producéo
Caracteristica (0a3) (429) (mais que 9)
Faixa Etaria 31 a 40 anos 41 a 50 anos 41 a 50 anos
Tipo de IES Privada Privada Privada
Titulagao Especialista Mestrado Doutorado
Tempo de Magistério Entre 10 e 20 anos | Entre 10 e 20 anos | Acima de 20 anos
Temm de Magistério Educagéo Entre 5 e 10 anos Entre 10 e 20 anos | Entre 10 e 20 anos
Superior
Carga Horaria Total Mais de 40 horas EQ:;Z 3le40 Mais de 40 horas
Carga Horaria Pesquisa Entre 1 e 11 horas |Entre 1 e 11 horas |Entre 1 e 11 horas

Fonte: elaborada pelo autor.

O Quadro 10, apresentado, ndao permite afirmar que determinada
caracteristica tem relacdo com a producdo académica, apenas traz um perfil,
com as maiores ocorréncias, considerando os respondentes pesquisados.

Diante disso, a seguir serdo apresentadas e discutidas as correlacdes testadas,
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utilizando-se a ferramenta SPSS e apresentando os coeficientes de Spearman
(r;) e o tau de Kendall (), conforme explicitado na se¢cdo métodos e técnicas

de andlise, com os relatdrios disponiveis no Anexo |.

Correlacoes

A primeira correlacdo possivel € entre a carga horaria total e o nimero
de producgdes, ou seja, quanto maior a carga horaria total, maior seria 0 nimero
de producdes ou vice e versa. Calculando-se os coeficientes, auferiu-se e o tau
de Kendall (r) = 0,024 e Spearman (r;) = 0,030, que utilizando da tabela de
referéncia (Tabela A.10, do Apéndice A), denota uma auséncia de correlacéo,
permitindo afirmar que nao existe relacdo entre a carga horaria total e o
namero de producdes realizadas.

Algumas razdes podem explicar a auséncia de correlacdo entre carga
horaria total e nimero de producdes, por exemplo, a profusdo de atividades
exercidas pelo docente, ou seja, sua carga horaria € dividida com inUmeras
atividades e tarefas, e ndo havendo direcionamento especifico a pesquisa, esta
nao se transforma em produgao.

Dada a auséncia de correlacdo apontada entre a carga horaria total e o
namero de producdes, optou-se por testar a hipétese de uma nova correlacéo,
agora considerando apenas a carga horaria de pesquisa e 0 numero de
producdes. Calculando-se os coeficientes, auferiu-se e o tau de Kendall (z) =
0,284 e Spearman (r;) = 0,326, que utilizando da tabela de referéncia, indicou
uma correlacdo positiva moderada entre a carga horéria de pesquisa e o
namero de producdes.

O resultado obtido, diferente do anterior, indica que mesmo de forma
moderada, a carga horaria destinada a pesquisa estad associada,
correlacionada ao numero de produgdo dos pesquisados, permitindo afirmar
que destinar carga horéria especifica para pesquisa pode aumentar a producao
académica do docente.

Considerando ainda outros aspectos relativos a carga horaria, testou-se
uma possivel correlacdo entre a carga horaria de sala de aula e o nimero de
producdes, nesse caso, esperando-se uma correlacdo negativa. Obteve-se tau
de Kendall (r) = 0,041 e Spearman (r;) = 0,051, denotando auséncia de

correlacdo entre a carga horéria de sala de aula e o numero de producdes.
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Para analisar uma possivel relacao entre atividade profissional e a carga
horaria destinada a essa atividade, esperando-se uma correlacdo negativa
delas com a producdo académica, testou-se essas hipoteses, obtendo-se tau
de Kendall (r) = -0,161 e Spearman (r;) = -0,177, para atividade profissional e
tau Kendall (r) = -0,160 e Spearman (r;) = -0,192, para a carga horéria
destinada a atividade profissional. Em ambos os casos, verifica-se uma fraca
correlacdo negativa, o que permite afirmar que ha pouca influéncia, embora
negativa, do exercicio de atividade profissional e da quantidade de horas
destinadas a essa atividade, na producdo académica do docente.

Foram testadas ainda, as hipoteses de influéncia das atividades
académicas e da carga horaria destinada a elas, na producdo académica.
Testando-se essas hipoteses, obteve-se tau de Kendall (t) = 0,167 e Spearman
(r,) = 0,184, para atividades académicas e tau Kendall (r) = 0,090 e Spearman
(r,) = 0,107, para a carga horéaria destinada as outras atividades académicas.
Nesse caso, considerando a acuracidade maior do tau Kendall (z), ndo €&
possivel ter uma posicao objetiva, pois, se por um lado a atividade académica
indica uma fraca correlacdo positiva, a carga horéaria dessas atividades, tende a
auséncia de correlagao.

Dada uma possivel relacdo da formacdo e da capacitagdo para
pesquisa com a producdo académica docente, continuando a investigacao,
decidiu-se testar a hipétese de uma correlacéo entre a titulacdo do docente e o
namero de producgdes. Apurou-se tau de Kendall () = 0,444 e Spearman (r;) =
0,512, que indica uma correlagcado positiva moderada, tendendo a forte. Isso
permite afirmar que a titulacdo esta correlacionada ao numero de producgdes,
muito possivelmente, devido ao fato de os programas de Pds-graduacgédo stricto
sensu focarem na formacéo do pesquisador.

Além da titulagdo, outras caracteristicas que podem ter influéncia sobre
a producdo académica sdo o tempo de magistério e o tempo de magistério no
ensino superior. Testando-se essas hipoteses, obteve-se tau de Kendall (1) =
0,221 e Spearman (r;) = 0,264 para o tempo de magistério e tau de Kendall (1)
= 0,197 e Spearman (r;) = 0,237, indicando, em ambos 0s casos, uma fraca
correlacao positiva, ou seja, tanto o tempo de magistério, como o de magistério

superior, podem influenciar positivamente a producdo académica docente.
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As questdes que envolvem o ambiente da IES e suas caracteristicas e
influéncias na atividade de pesquisa foram amplamente descritas e seréo
retomadas na se¢do seguinte. Buscando-se analisar uma possivel correlacédo
entre o tipo de IES e a producédo académica docente, optou-se por testar esta
hipotese, e obteve-se tau de Kendall () = 0,090 e Spearman (r;) = 0,103, uma
fraca correlacdo positiva. Permitindo afirmar que, o tipo de IES, publica ou
privada, por si s6, tem pouca correlagdo com o numero de producdes.

O Quadro 11, a seguir, apresenta a sintese das correlagfes testadas e
seus respectivos resultados.

Quadro 11 - Correlagdes com a producédo académica do  cente

Caracteristica

Resultado Correlacéo

Carga Horaria Total

Carga Horaria Pesquisa

Carga Horaria Sala de Aula

Carga Horaria Atividade Profissional
Exercicio de Atividade Profissional

Carga Horaria Atividades
Académicas

Exercicio de Atividades Académicas
Titulaco

Tempo de Magistério

Tempo de Magistério Superior

Tipo de IES

Auséncia de Correlacdo
Correlacdo positiva moderada
Auséncia de Correlacdo
Fraca correlagdo negativa
Fraca correlagdo negativa

Auséncia de Correlacdo

Fraca correlagcéo positiva
Correlacao positiva moderada
Fraca correlacéo positiva
Fraca correlacéo positiva
Fraca correlacéo positiva

Fonte: elaborada pelo autor.

Com as correlacbes apresentadas, buscou-se, complementar as
andlises qualitativas, de forma tangivel, para melhor compreender quais
caracteristicas poderiam ter maior ou menor influéncia no ndamero de
producdes realizadas pelos docentes, com vistas a elaboracdo de futuras
acOes ou estratégias por parte das IES. As informacgdes corroboram a tese de
que, € necessaria a abordagem ampla dos varios fatores que envolvem a
producdo académica, compreendendo o conjunto de seus efeitos.

5.5 Percepcoes dos docentes acerca da pesquisa, cap  acitacdo e ambiente

As percepgcbes dos respondentes acerca dos aspectos relativos a
pesquisa e a producdo académica docente foram colhidas, conforme ja descrito

por meio de afirmacfes, em escala variando de 1 a 6, indicando maior ou
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menor concordancia. Nas tabelas, a seguir, sdo apresentadas as ocorréncias
das respostas de cada uma das afirmacbes, assim como, o indice de
Concordancia (IC) em percentual e o Indicador de Prioridade (IP) em forma de
cor, em cada uma delas.

As afirmacbes dispostas, na Tabela 8, exprimem algumas das
percepcdes dos respondentes quanto a atividade de pesquisa e de criagdo de
conhecimento, sua relevancia dentre as atividades do docente, além de seu
gosto pessoal para atividade e para orientacdo de trabalhos.

Tabela 8 - Identificagdo com atividade de pesquisa

Afirmacgdes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC P
A pesquisa é importante na atuagao 1 5 7 12 51 242 94% ©
docente

A pesql_nsa € uma forma de criagdo do 1 5 5 6 53 251 96% ®
conhecimento

A atl\nfjade de pesquisa pode melhorar a 1 4 4 19 73 214 92% ®©
atuacdo como docente

Gosto de pesquisar 1 1 7 21 72 213 92% @
E ma|§ agradavel dg;envolver atividades de 33 52 60 91 43 36 59%
pesquisa do que ministrar aulas

Gosto de fazer orientacdo de trabalhos e de

projetos que possam resultar em alguma 2 2 10 32 103 166 89% @

producao
Fonte: elaborada pelo autor.

1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente

As informag0es apresentadas permitem dizer que os respondentes, de
forma geral, acreditam na importancia da pesquisa para a atuacdo docente e
como forma de criacdo de conhecimento, assim como concordam que a
pesquisa pode melhorar sua atuagdo como docente. Com um IC de 92%,
verifica-se que o0s respondentes afirmam gostar da atividade de pesquisa.
Porém, ndo é possivel afirmar que ha uma preferéncia por essa atividade, uma
vez que quando comparada a atividade de docéncia, especificamente: ministrar
aulas, o IC aponta 59%. Considerando o escopo do trabalho docente, abordado
na secao 2.5, € compreensivel que, em certa medida, ndo haja preferéncia de
uma atividade em detrimento da outra, uma vez que ambas sdo pilares da
atuacao do docente na Educacéo Superior.

Fica evidente, ainda, que existe a percepcao por parte desses docentes
que a orientacéo de trabalhos pode resultar em produgdes e seu gosto por esta
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atividade, com IC de 89%. Outra informacdo que reforca o exposto é
apresentada na Tabela 2, em que 43% das atividades exercidas além da sala
de aula se relacionam com algum tipo de orientacgéo.

A seguir, a Tabela 9 apresenta as percepcdes coletadas acerca do
conhecimento de alguns aspectos relativos a pesquisa e a producéo
académica, como: regras de elaboracdo de trabalhos e de publicacdes
cientificas; fontes de financiamento ou fomento; organizacdo do tempo; e a

capacitacao para a pesquisa.

Tabela 9 - Capacitacédo para a pesquisa

Afirmacdes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC P
Tenho conhecimento a respeito de métodos

e de técnicas de elaboracao de trabalhos 2 6 13 34 97 163 87% @
cientificos

Conheco as regras de publicacdo em

= 4 15 19 58 90 129 9
periddicos cientificos 8% @

Conheco as fontes de financiamento ou

N . 13 33 35 77 83 74 71%
fomento a pesquisa

Ja utilizei fontes de financiamento ou

. . 131 18 17 14 29 106 56%
fomento a pesquisa

Utilizo periddicos cientificos e consulto

0,
bases de dados em minhas pesquisas 16 6 17 24 S5 197 8% @

Considero que organizar o tempo é uma
dificuldade para exercer a atividade de 17 25 34 69 91 79 73%
pesquisa

E importante que o docente participe de um

o . . 5 7 26 82 192 90% @
programa de capacitacdo wltado a pesquisa

Fonte: elaborada pelo autor.

1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente

E possivel afirmar, com base nas respostas, que ha um conhecimento
consideravel acerca das regras de elaboracdo e publicacdo em periddicos
cientificos, assim como a utilizacdo e acesso a periodicos e bases de dados.
Porém, ha um ponto de atencdo com relacdo as fontes de financiamento e/ou
fomento a pesquisa, enquanto, com IC de 71%, os respondentes demonstram
conhecer essas fontes, quando a questdo é sobre a utilizagdo dos recursos
dessas fontes, o IC é de 56%, o0 que indica que pode haver algum tipo de

barreira nesse ponto.
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Apesar de os respondentes concordarem com as afirmacdes sobre os
conhecimentos necessarios para a pesquisa, chama a atencéo, um IC de 90%,
indicando ser importante o docente participar de um programa de capacitacao
voltado a pesquisa. Essa constatacao corrobora o aspecto acerca da formacao
e da capacitacdo do docente para a pesquisa, ou na verdade a auséncia dela,
abordado na terceira parte do trabalho e que evidencia a necessidade de um
olhar especial dentro das IES para suprir essa lacuna.

Com IC de 73%, os respondentes indicam que organizar o tempo é uma
dificuldade para desenvolver atividades de pesquisa, ponto este que também
pode ser alvo de capacitacdo, uma vez que o docente exerce atividades
variadas e aspectos relacionados a gestao do tempo podem ser considerados.
Porém, ndo se pode negar o fato de também, conforme constatado, 79%
considerar insuficientes as horas semanais dedicadas a pesquisa, trazendo a
tona a questdo de que se trata de quantidade insuficiente de horas, de
organizacdo ou de ambas.

Nas afirmacdes, dispostas na Tabela 10, buscou-se captar as
percepcdes dos respondentes sobre associacéo e colaboracéo para realizacao

de pesquisa, abordado na quarta parte do trabalho.

Tabela 10 - Associacdo e colaboragdo para a pesquis a
Afirmacdes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC IP

Gosto de organizar grupos de estudo com
ou sem a participacéo de alunos para 8 36 36 73 86 76 72%
desenwolver pesquisas

Participo de grupos de pesquisa 73 20 29 35 33 125 66%

Desenwolvo trabalhos em parceria com a
colaboracao de outros pesquisadores que 81 21 26 39 46 102 63%
resultam em producdes

Possuo ao menos uma producéo realizada
nos ultimos trés anos, resultante de 71 16 19 21 46 142 T70%
trabalhos, pesquisas ou projetos que orientei

Fonte: elaborada pelo autor.

1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente

A partir das informacdes, levando em conta o IP, todos os itens

apresentam pontos de atenc¢éao, pois os IC sédo menores que 75%. Com relagéo



101

aos grupos de pesquisa, apesar de um IC de 72%, quando questionados sobre
0 gosto por organizar grupos de estudo com ou sem a participacdo de
estudantes para realizacdo de pesquisa, esse indice cai para 66%, quando
questionado sobre a participacéo nestes grupos. Na questdo relacionada com o
desenvolvimento de trabalhos em parceria, que resultem em producdo, se
reduz ainda mais, para 63%. Diante disso, é possivel dizer que, apesar de
declarar que gostam de organizar grupos, iSsO ndo se materializa em
participacdo e producdo. Nao ha, ainda, uma concordancia mais acentuada de
producdes provenientes de orientacdes realizadas. Assim, percebe-se que ha
espaco para melhoria em relagdo a participacéo e a efetividade dos grupos de
pesquisa, para que possam desenvolver trabalhos em parceira, assim como,
estimular a producédo académica, advinda de orientacdes de trabalhos.

Dada a relevancia e a influéncia que os fatores que compdem o
ambiente da IES tém sobre a pesquisa e a producdo académica docente,
buscou-se identificar, junto aos respondentes, qual sua percepgcao sobre as

condicOes de sua realidade, que séo apresentadas na Tabela 11 a seguir.
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Tabela 11 - Ambiente para a pesquisa
Afirmacdes / Respostas (N=315) 1 2 3 4 5 6 IC P

Ha incentivo para pesquisar 86 61 556 65 30 18 47%

Ha orientagcdo quanto ao direcionamento para

. . 72 65 56 72 34 16 49% @
o desenwolvimento de pesquisas

Ha tempo disponivel em minha carga horaria
semanal para exercer a atividade de 99 55 47 48 37 29 48% @
pesquisa

Recebi apoio financeiro para participagdo em
eventos cientificos com apresentacéo de 167 50 22 28 22 26 38% @
trabalhos

Tive dificuldades quando utilizei fontes de

) . R . 127 42 41 33 36 36 46% @
financiamento ou fomento a pesquisa

Onde atuo existe um ambiente facilitador
para troca de ideias, informacoes,
conhecimento e colaboragdo em projetos
para o corpo docente

66 60 51 60 39 39 53%

O acenvwo disponivel biblioteca, incluindo
periodicos e acesso as bases de dados, é
suficiente para o desenvolvimento de
pesquisas

49 41 53 51 73 48 61%

Acredito na necessidade de um programa
interno onde atuo, de fomento a pesquisa 15 12 17 24 73 174 84% @
académica docente

Fonte: elaborada pelo autor.
1- Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3-Discordo Pouco; 4-Concordo Pouco; 5-Concordo;
6-Concordo Totalmente

As percepcdes dos respondentes quanto ao ambiente onde atuam,
relacionados aos fatores de influéncia na realizacdo de pesquisas, indicam que
em todos os fatores abordados na Tabela 11, h& necessidade de melhoria e
pontos de atencdo. Considerando que o0s aspectos mais criticos estdo
relacionados ao apoio financeiro para participacdo em eventos cientificos, pois
quase 2/3 dos respondentes indicam nao terem recebido nenhum tipo de apoio;
e a utilizacdo de fontes de financiamento e/ou fomento & pesquisa, uma vez
gque 1/3 dos respondentes indicou ter tido algum tipo de dificuldade na
utilizacao destas fontes.

Ficou evidente ainda que o incentivo a pesquisa, a orientagcdo quanto ao
desenvolvimento de pesquisas; um ambiente que propicie a troca de ideias; e
novamente, o fator tempo, carga horaria disponivel para pesquisa, sdo pontos

relevantes e carecem de atencao.
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Em se tratando de incentivo a pesquisa, convém ressaltar que esse
precisa ser considerado de forma abrangente, ndo estritamente ligado a um
incentivo financeiro direto, mas por meio de politicas, projetos e programas que
promovam a pesquisa associada a atividade docente. A necessidade de
orientacdo quanto ao desenvolvimento das pesquisas € de extrema importancia
para que, ao propor pesquisas, o docente consiga alinha-las as necessidades
locais, na qual sua IES esta inserida ou mesmo com seus planos e politicas de
desenvolvimento institucional. Esse alinhamento podera ser um facilitador para
obtencdo de recursos, assim como contribuir para insercdo social da IES e,
consequentemente, para o0 reconhecimento de sua pesquisa, tanto pela
comunidade académica como pela sociedade na qual se encontra.

Na segunda parte do trabalho, foi abordada a importancia de um
ambiente propicio na IES para a criagdo do conhecimento. Nonaka e Takeuchi
(1997) destacam a importancia do “ba”, que extrapola o simples conceito de
espaco fisico, mas que envolve relacionamentos, interacdes, troca de ideias e
experiéncias, como fatores relevantes na dinamica de criacdo do
conhecimento. Nesse sentido, quando levantada a questdo de um ambiente
facilitador para troca de ideias, informacdes e conhecimento, o IC atingiu
apenas 53%. Esse ponto traz a tona a necessidade néo apenas da IES realizar
acOes de promocdo da pesquisa académica docente, mas também de
incentivar a interdisciplinaridade ou mesmo a transdisciplinaridade, buscando
romper o paradigma de compartimentalizacdo de disciplinas e areas do
conhecimento, pois, dessa forma, havera espaco para interacdes e
relacionamento que possam gerar frutos em pesquisas.

Quanto a disponibilidade de acervo e 0 acesso as bases de dados,
apesar de estar acima dos demais itens, ainda assim, 45% dos respondentes
discordam, de alguma forma, que é suficiente para a realiza¢do das pesquisas.
Isso pode estar relacionado ao fato de que, em geral, quando ndo ha programa
de Pdés-graduacdo stricto sensu na IES, tanto as bases de dados quanto o
acervo acaba sendo restrito ao atendimento da graduacao, o que muitas vezes,
para determinadas pesquisas, pode ndo atender a necessidade do docente,
enquanto pesquisador.

Suportado por um IC de 84%, os respondentes acreditam na relevancia

de um programa interno em sua IES para fomento a pesquisa académica
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docente. Cabe destacar que a concordancia com a afirmacdo né&o
necessariamente significa que a IES nao tenha acdes, projetos, politicas ou
acOes com o objetivo de estimular a pesquisa académica docente, mas sim que
sua visibilidade, enquanto programa, de forma abrangente e que abarque as
principais necessidades para a realizacdo de pesquisas, pode ndo estar sendo

percebida.

5.6 Analise das questdes abertas

A pesquisa contou com duas questdes abertas e um espaco livre para
qgue o respondente pudesse deixar suas criticas e sugestdes. A primeira
questdao, com objetivo de identificar as percepg¢des sobre a contribuicdo da
atividade de pesquisa para a qualidade da formacao na Educacéo Superior e, a
segunda, visando coletar praticas ou estratégias que possam servir de boa
pratica de estimulo a producdo académica docente, nesta ultima questao, havia
dois espacos para serem preenchidos.

Na primeira questdo, sobre a contribuicdo da pesquisa realizada pelo
docente na qualidade da formacdo dos estudantes da Educacdo Superior,
foram obtidas 215 respostas, correspondendo a 68% do total de respondentes.
Destas, sete, foram desconsideradas para analise de conteddo, uma vez que
apresentaram apenas respostas “sim”, sem descri¢cdo. Dentre as 195 respostas
analisadas, 94%, demonstraram que ha uma contribuicdo da pesquisa para a
formacdo, enquanto 13, 6%, apresentaram ressalvas a uma possivel
contribuicdo da pesquisa para a formacdo. Nao houve nenhuma resposta
discordante.

O Quadro 12, a seguir, apresenta um extrato da analise de conteudo da

primeira questao.
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Questdo: Na sua opinido como a pesquisa realizada pelo docente contribui para a qualidade

da formacdao dos estudantes na Educacéo Superior?

Respostas

Nucleos de Sentido

A partir do momento que o docente se atualiza e recicla através
da pesquisa, naturalmente os alunos se beneficiam, pois o
docente traz para a sala de aula informacdes mais relevantes e
novas, contribuindo para a qualidade da formacéo do aluno.

Atualizacéo do docente;
Conhecimento do
estudante;

Processo de
aprendizagem.

O docente pesquisador esta preparado e pode apresentar aos
seus alunos o que ha de mais moderno na area, assim, suas
aulas além de serem mais interessantes, estardo bem
atualizadas.

Atualizacéo do docente;
Conhecimento do
estudante;

Processo de
aprendizagem.

Primeiro por dar oportunidade aos alunos de participarem e
vivenciarem a pratica profissional, aprofundando o
conhecimento em determinado tema da pesquisa e por
capacitar mais o professor, que terd um conhecimento teérico
mais profundo e prético, relacionando com as evidéncias
cientificas.

Pratica;
Atualizacéo do docente;

Como pesquisador temos uma visdo mais contemporanea
sobre determinados temas, o que favorece muito na atualizacdo
do conhecimento, o que permite sanar as duvidas dentro da
classe e ao mesmo tempo influenciar o discente em sua
formacéo.

Atualizag&o do docente;
Processo de
aprendizagem.

Se a pesquisa envolver assuntos que possam ter alguma
aplicabilidade para estes estudantes, vejo como uma 6tima
ferramenta para a qualificacdo da formagdo dos mesmos. Além
disso, que tenha também relagdo com a parte pratica e
realidade do curso do estudante. Em contrapartida, pesquisas
gue visam Unica e exclusivamente publicacdes e/ou
recebimento de beneficios, como bolsas, com nenhuma ou
pouca aplicabilidade, vejo como totalmente desnecessarias.

Pratica;
Realidade;

O trabalho de pesquisa permite que o docente esteja
constantemente dialogando com os avanc¢os do conhecimento
em sua area de atuacao, ndo apenas de acordo com 0s
interesses de mercado, mas segundo uma visao académica, o
que permite que os alunos tenham contato com as discussdes
relevantes da area e aprofundem sua visdo do conhecimento
cientifico.

Atualizacéo do docente;
Conhecimento do
estudante;

A pesquisa contribui em estimular novas habilidades dos alunos
em sala de aula. A pesquisa ndo deixa o professor com maior
dominio do contelido e sim com mais facilidade de praticar

Processo de
aprendizagem,;
Conhecimento do

habilidades transversais no conhecimento. estudante;
Contribui trazendo as atualizacdes necessarias e muitas vezes | Conhecimento do
fundamentais para os estudantes do ensino superior como, estudante;
propostas de inovacao, incentivo ao desenvolvimento Inovacao;
profissional e pessoal, instiga a criatividade, enfim, um docente | Realidade
conectado com as necessidades reais, trardo solucdes reais,

para alunos reais.

A pesquisa coloca o docente em contato com inovacgdes e

tendéncias em sua area de conhecimento, o que influencia Inovacao;

diretamente na reformulacéo e avaliagdo de suas praticas
pedagogicas.

Atualizag&o do docente;
Processo de
aprendizagem.

Fonte: elaborada pelo autor.
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As respostas foram agrupadas em cinco nucleos de sentido, que sao

apresentados na Tabela 12, a seguir, de acordo com suas ocorréncias.

Tabela 12 - Contribui¢cao da atividade de pesquisa
Ocorréncias

Nucleo de Sentido (N=208) %
Inovacao 69 33
Conhecimento do Estudante 66 32
Atualizacdo do Docente 42 20
Processo de Aprendizagem 36 17
Prética e Realidade 28 13

Fonte: elaborada pelo autor.

Nos conteudos analisados, foi possivel constatar a percep¢édo de que a
pesquisa esta diretamente ligada a dinamica de constru¢do do conhecimento, o
que pressupfe atualizacdo, inovacado e, desta forma, contribui com contetdo
para uma aula enriquecedora. O docente pesquisador tem maior gama de
argumentacao e fundamentacdo, advindas da pesquisa, colaborando, assim,
para uma melhor formacdo. Dentro do contexto da inovacdo e o papel da
Educacdo Superior, Mota (2011) destaca a necessidade de se induzir
percursos curriculares inovadores, flexiveis e que articulem a pesquisa na
graduacéo, com aproximagéo da Universidade das empresas.

Outra percepcéo que se pode evidenciar € a necessidade da pesquisa
estimular a atuacao profissional, mostrando a aplicabilidade da teoria, assim
como, estar voltada a realidade na qual o estudante estd inserido, ponto
defendido por Bento (2014).

Ha ainda, de acordo com boa parte dos respondentes, o entendimento
de que a pesquisa contribui para o estudante, para o professor e para a relacéo
de ambos em sala de aula, pois a insercéo da atividade de pesquisa, dentre as
demais atividades do processo de ensino e aprendizagem, pode agregar valor,
propiciando um melhor desenvolvimento das habilidades estudantes, quanto a
capacidade de investigacdo, resolucdo de problemas, senso critico,
argumentacgao e discussao.

Destacam-se, ainda, algumas mencdes a iniciacdo cientifica, como
experiéncia importante para formar um futuro pesquisador; além, também, do

papel do orientador, como estimulador do estudante para a atividade de
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pesquisa; e, ainda, a possibilidade de integrar e dinamizar as atividades de
ensino e pesquisa, com a formacao de grupos de estudo.

Em um olhar complementar, observando-se a frequéncia das palavras
nos conteudos das respostas, verificou-se que as dez mais frequentes foram:
aluno, conhecimento, professor, formacao, atualizacdo, aula, pesquisador,
amplia, busca e realidade. A Figura 4 a seguir ilustra de forma grafica, uma

nuvem de palavras, que destaca as maiores ocorréncias das palavras citadas.
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Figura 4 — Nuvem das principais palavras da questdo 1.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As principais palavras observadas reforcam a percepcdo da pesquisa
como construgcdo e atualizacdo do conhecimento, e ainda, instrumento no
processo de ensino e de aprendizagem, envolvendo estudante e professor.

Na segunda questdo, buscou-se identificar, quais praticas de gestao ou
estratégias de apoio a producdo académica docente, que os respondentes
haviam vivenciado e que acreditavam se tratar de boas praticas que pudessem
ser replicadas. Foram obtidas 200 respostas, correspondendo a 63% do total.
Para uma melhor analise, optou-se por classifica-las em quatro categorias:
critica, sugestdo, neutra e pratica. Essa classificacdo se fez necessaria, uma
vez que varias das respostas ndo correspondiam ao que fora questionado e,
assim, nao contribuiriam para o propésito da questdo. Das respostas obtidas,

28% correspondiam a sugestdes, ou seja, possiveis praticas que se acredita
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que o respondente ndo havia vivenciado; 9% consistiam em criticas diversas;
6% foram consideradas neutras, uma vez que nem traziam criticas, nem
sugestbes e nem praticas e, por fim, 57% das respostas traziam praticas e
experiéncias dos respondentes que foram alvo da analise detalhada de seu
conteudo, juntamente com as sugestdes, num total de 169.

O Quadro 13 a seguir apresenta um extrato da analise de contetdo da

segunda questéo.

Quadro 13 - Extrato analise de contelido questao dis

sertativa 2

replicadas.

Questao: Quais praticas de gestéo ou estratégias de apoio a producao académica docente
que vocé tem ou teve contato e acredita que possam servir de boas praticas e serem

Respostas

Nucleos de Sentido

A valorizagdo dos grupos de pesquisa, onde encontram-se
docentes, pos-graduandos e estudantes de graduacao.

Grupos de estudos e
pesquisa.

Apoio a criacdo de grupos de pesquisa e incentivo a
publicacdes e participacdo de congressos

Grupos de estudos e
pesquisa;

Incentivo a pesquisa e a
publicacéo;

Participacdo em eventos,
incentivos financeiros e
bolsas.

Dou aula em trés Universidades particulares, duas delas
incentivam a produgao académica como voluntarios, uma delas
incentiva por meio do pagamento de trés horas aulas por
semana. Obviamente esta Ultima opc¢ao é a melhor, além de
colocar a producdo cientifica nos anais da prépria instituicao.

Carga horaria para
pesquisa;

Incentivo a pesquisa e a
publicacéo.

Bolsas de estudo, carga horéria dedicada, canal de
reconhecimento, pesquisa integrada entre Universidades.

Incentivo a pesquisa e a
publicacéo;

Participacdo em eventos,
incentivos financeiros e
bolsas;

Parcerias.

Formacdao de grupo de pesquisa;
Orientacdo de pesquisas e trabalhos escolares;

Grupos de estudos e
pesquisa;

Orientacdo de trabalhos e
iniciacao cientifica.

Subsidio financeiro para o docente apresentar trabalhos em
congressos e eventos.

Participacdo em eventos,
incentivos financeiros e
bolsas.

Incentivo com bolsas de estudo e projetos de pesquisa e
extensao.

Participacdo em eventos,
incentivos financeiros e
bolsas;

Extensao.
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Orientacédo de trabalhos e
iniciacdo cientifica.

Livros em conjunto de profissionais, em que, cada um pode
apresentar o tema que tem interesse, sendo que o objetivo
geral seja 0 mesmo.

Incentivo a pesquisa e a
publicacéo.

O processo de iniciacao cientifica, que faz parte de minha
atividade docente: elaboracéo de trabalhos de concluséo de
curso, desenvolvimento de materiais didaticos e instrucionais,
assim como propostas inovadoras de planos de aula baseados
na realidade de cada escola onde sera ministrada a regéncia,
no periodo dos estagios ou na execuc¢ao de projetos de
extenséo.

Orientacdo de trabalhos e
iniciacdo cientifica;
Incentivo a pesquisa e a
publicacéo;

Extenséo.

Fonte: elaborada pelo autor.

Os conteldos analisados, foram agrupados em sete nucleos de sentido,

apresentados, na Tabela 13, a seguir.

Tabela 13 - Préaticas de incentivo a producdo docent e

Nucleo de Sentido

Ocorréncias

%

(N=169)
Participacdo em eventos, incentivos financeiros 57 34
e bolsas

Orientacdes de trabalhos e inicia¢éo cientifica 39 23
Grupos de estudo e pesquisa 35 21
Politica de Incentivo a pesquisa e a publicacio 23 14
Carga horaria para pesquisa 17 10
Extens&o 10 6
Parcerias 6 4

Fonte: elaborada pelo autor.

O nucleo de sentido “participacdo em eventos, incentivos financeiros e

bolsas”, foi o0 mais citado pelos respondentes. Ele reune todos os auxilios

oferecidos pelas IES e politicas para incentivar a participacdo dos docentes em

eventos cientificos, como custeio de inscricdes e de viagens, assim como,

tendo sido citado o Programa de Apoio a Eventos no Exterior (PAEX) da

CAPES. Engloba, também, a destinacdo de verbas e politicas de apoio a

organizacdo de eventos cientificos para a divulgacdo dos resultados de

pesquisa, mostras cientificas, workshops e eventos com publica¢cdes em Anais.

Ademais, compreende todas as bolsas internas da propria IES ou externas,

incluindo as agéncias de fomento, relacionadas a pesquisa e produtividade,

tendo sido citadas a CAPES, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
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Piaui (FAPEPI) e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP).

A “orientacao de trabalhos, incluindo de conclusao de curso, de projetos
de pesquisa e de iniciacao cientifica”, foi colocada pelos respondentes como
importante ferramenta para despertar no estudante de graduacéo o gosto pela
pesquisa. Tendo ainda, como vantagem, o desenvolvimento das habilidades
necessarias a um bom pesquisador. E importante ressaltar que, ao orientar
iniciacao cientifica, o docente pode desenvolver suas pesquisas e ampliar seu
universo tematico, juntamente com seu orientando e ter como resultado
producbes e publicacbes. Dessa forma, as orientacdes e a iniciagcdo cientifica
contribuem tanto para o docente pesquisador como para o estudante. Houve,
ainda, respostas sobre a necessidade de melhoria dos trabalhos realizados,
como por exemplo, a adocdo de eixos tematicos com direcionamento as
questdes locais ou areas prioritarias, valorizacdo e premiacéo de trabalhos e
desenvolvimento de trabalhos em forma de artigos.

O nucleo de sentido de “grupo de estudos e pesquisa” abarca todas as
iniciativas de valorizacdo, incentivo a criagdo e a participacdo nos mesmos,
envolvendo docentes, estudantes, com pesquisadores de dentro ou de fora da
instituicdo. Vale também para, grupos de pesquisa interdisciplinares e
multidisciplinares, grupos para pesquisas especificas e para publicacbes em
conjunto, além de praticas de intercambio de estudantes e pesquisadores.
Sobre as préticas, foram consideradas relagbes de cooperacdo, estimulo a
colaboragéo e intercadmbio propriamente, com vistas a relagdo de pesquisas em
conjunto, entre pesquisadores, IES, grupos de pesquisa, entidades
profissionais, dentre outros, em ambito regional, nacional e internacional.

Nas “politicas de incentivo a pesquisa e a publicagdo”, foram
consideradas todas as iniciativas das IES em estimular a producdo académica
docente de forma institucionalizada. Dentre elas, € possivel citar: a criacdo de
periodicos da propria IES; estimulos a publicacdo e a producdo de material
didatico institucionalizado; estimulos a participacdo de estudantes em
pesquisas, com ou sem bolsas de estudos; realizagdo de parcerias locais,
publico ou privadas, com vistas a realizagdo de pesquisas, envolvimento com
conselhos profissionais; politicas de valorizacdo e reconhecimento, com a

divulgacdo dos resultados de pesquisas para a comunidade académica; e a
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criacdo de escritério de pesquisa para apoio aos pesquisadores. Foram
consideradas ainda, as iniciativas das IES em qualificar seus docentes,
incluindo oferta de bolsas de estudo em cursos de Pés-graduacao e programas
de iniciacdo a docéncia.

A destinacdo de carga horaria para pesquisa foi relatada como pratica
de estimulo & producdo académica, assim como, o envolvimento com projetos
de extensdo, passiveis de se transformarem em pesquisas e contribuirem para
a producdo académica, como também, o estabelecimento diversas parcerias
que contribuam para a realizacao de projetos e pesquisas.

Em especifico no que tange as parcerias e as inser¢des local e social, as
afirmacbes, a seguir, retratam bem esses aspectos: “Acredito que
necessitamos de uma maior aproximagado entre a academia e as empresas.
Essa parceria proporciona um ganho exponencial para ambas as partes, uma
vez que possibilita a sinergia entre os conceitos académico e cientifico x o
mundo real das organizacdes. Esse contraponto facilita e legitima os debates
nos ambientes académicos e profissionais agregando 6timos resultados”
(respondente 3) e “A identificacdo das necessidades visiveis na vida social e
cotidiana do aluno, serve como mediacdo educativa e podera se constituir
como um importante elo que se estende entre as experiéncias da vida
académica” (respondente 11).

Algumas das respostas chamaram a atencéo sobre a necessidade de se
ter um setor especifico para apoiar os docentes na atividade de pesquisa e na
burocracia envolvida, assim como, a necessidade de direcionamento, definicdo
de linhas de atuacéo e de areas prioritarias, dentro das politicas institucionais.

Uma sugestdo, em especial, destacou-se, por vir ao encontro do objeto
desta pesquisa. Ela diz respeito a necessidade de maior exigéncia de producao
académica nas avaliagdes do SINAES, em especial na avaliagao institucional,
conforme segue: “Atuo com avaliacdo institucional. Esse indicador é pouco
exigido, mesmo em Universidades. Penso que um maior peso neste item,
particularmente na produtividade cientifica institucional (ndo somente a dos
cursos), poderia dar um novo alento a este setor nas particulares” (respondente
184).

Na ultima parte do questionario, foi deixado espaco aberto para que o

respondente pudesse colocar seus comentarios sobre a pesquisa. Do total de
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315 respondentes, 101 deixaram seus comentarios, representando 32% do
total. Esses comentérios foram classificados entre positivo, negativo e
sugestdes; considerou-se como positivo, 0s comentarios que, de alguma forma,
apoiaram o desenvolvimento da pesquisa, sua tematica e principalmente
ressaltaram a relevancia do trabalho. Nos comentarios negativos, foram
considerados aqueles que apontaram alguma critica a pesquisa, bem como
agueles que criticavam como a pesquisa é realizada, atualmente. Enquanto
nas sugestdes, foram considerados 0s comentarios que traziam algum
indicativo de possiveis acfes que pudessem contribuir para a pesquisa e para
o tema. Verificou-se que 53% dos comentarios foram positivos, 20% negativos
e 27% sugestdes.

Um indicativo de interesse pela tematica e pela pesquisa pbéde ser
verificado, quando 70% dos respondentes deixaram seus e-mails para envio
posterior dos resultados. Observando-se, 0s comentarios positivos, esse apoio
se confirmou com véarias felicitacdes pela pesquisa, bem como as ressalvas
quanto a relevancia e a importancia do tema. Outros, ainda, ansiosos pelo
resultado, enfatizaram o desejo de seja amplamente divulgado para sensibilizar
as IES quanto ao tema.

O Quadro 14, a seguir, apresenta um recorte com algumas das repostas

que ilustram o exposto.

Quadro 14 - Comentarios Positivos da Pesquisa

Parabéns e que nos auxilie a melhorarmos nossas producdes cientificas

otima iniciativa, pois o resultado divulgado podera despertar o olhar das IES para o
tema de grande relevancia, e, assim, podera [sic] surgir alternativas de apoio. Se
fomentar a discusséo, ja vale a Tese.

A pratica docente é uma pauta que DEVE ser constante no mundo académico.
Excelente tema. Sucesso.

Excelente pesquisa. Espero que mude a forma de pensar do docente no Brasil que
infelizmente, pesquisa muito pouco.

parabéns pela pesquisa. Os resultados obtidos serdo com certeza um norteador para
acOes concretas.

Acredito que seu trabalho serd uma inovacdo. Sucesso e boa sorte.

Parabéns pela temética, de grande relevancia e que realmente leve reflexdes acerca
da apropriacdo do conhecimento.

A pesquisa, além de contribuir para a melhoria da qualidade da docéncia, também
acrescenta experiéncias e vivéncias que agregam muitos valores a pratica docente

Espero que este trabalho possa estimular um novo olhar das IES privadas para a
producéo cientifica.
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Extremamente valida e com boa aplicabilidade. Pode ser um caminho para a melhoria
do ensino superior.

Interessante a pesquisa e como expressei inicialmente gostaria de receber os
resultados da pesquisa e poder compartilhar com meus orientandos.

Pesquisa de muito boa intencao, podendo esclarecer o cenario do ensino e daqueles
gue estao diretamente ligados a ele. Parabéns! Aguardo resultados!

Os resultados desta pesquisa deveriam ser divulgados para todos, seja por boletins,
artigos, enfim por diversos meios. Além de que, serve como base para novas
pesquisas e posteriores incentivos, aos novos e ja atuais pesquisadores.

Espero que venha contribuir com o aumento de apoio as pesquisas.

Fonte: elaborada pelo autor.

Dentre os vinte comentéarios negativos, 18 estavam relacionados ao ato
de pesquisar, descrenca com relacdo a atividade de pesquisa na realidade
brasileira, assim como, criticaram 0 produtivismo existente e as condi¢cdes
oferecidas nas IES, como a falta de carga horaria e de incentivos para a
pesquisa. Com relagéo ao trabalho em si, dois deles se referiram a extenséo do
questionario, apontado como longo. Mesmo entendendo que 0s comentarios
negativos nao foram direcionados ao trabalho, optou-se por trazer algumas das
insatisfagcbes dos respondentes com relagcdo a atividade de pesquisa, no
Quadro 15, a sequir.

Quadro 15 - Comentarios Negativos da Atividade de P esquisa

Como docente de universidade publica, em regime de dedicagéo exclusiva, com carga
horaria semanal de 40 horas para as atividades de ensino, pesquisa e extenséo, se
quiser publicar alguma coisa, preciso de, pelo menos, mais 20 horas de trabalho ndo
remunerado, ou seja, sou filho da "mais valia intelectual”.

Acredito que a exigéncia de quantidade de publicacbes é um ponto que nao garante
gualidade de pesquisa, e sim apenas nameros. Por isso muitos pesquisadores até
fraudam resultados, em busca de quantidade.

Atualmente ha uma cobranca por producgdo académica. Tal cobrancga tem tornado a
pesquisa 'pobre’, pois a atividade de pesquisar envolve tempo e frente as exigéncias,
0s pesquisadores tem apressado suas pesquisas e conclusdes.

Quando a instituicdo ndo apoia a pesquisa e ndo remunera o pesquisador é dificil
conciliar as responsabilidades da docéncia e ainda manter uma producéo efetiva com
publicacdes anuais.

Pesquisa docente no Brasil, € um caso perdido; sé com muita persisténcia pessoal
dos pesquisadores algum resultado real podera surgir.

Bem, para quem atua no setor privado € meio complicado pois pesquisa custa caro e,
geralmente, as instituicdes priorizam outras necessidades.

Pesquisa, Ensino e Extensdo sdo a maxima do mundo académico. Mas no Brasil,
infelizmente, pesquisa cientifica ainda € um luxo para poucos, e conceitualmente
irrelevante no mundo social, politico e econdmico.

Fazer pesquisa cientifica no Brasil ndo convém para aqueles que nao transitam no
mundo académico ou entre instituicdes de pesquisa oficiais e néo oficiais. Ndo chega
nas escolas e muito menos € fomentada no ensino basico.
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A pesquisa académica é muito importante, contribui para o continuo aperfeicoamento
do docente e se reflete na melhoria da pratica da sala de aula. Contudo, se ndo ha um
incentivo pratico como remuneracgao para ou por essa atividade, ou ainda impactos
diretos na carreira profissional docente, ou seja, se o0 docente ndo é valorizado por
esse trabalho na instituicdo em que trabalha, tal atividade fica comprometida.

Um dos grandes entraves para que pesquisas ndo sejam realizadas, em grande parte,
nas IES particulares é o fato dos professores serem horistas. O professor é
remunerado apenas pelas horas dedicadas a docéncia na sala de aula.

Fonte: elaborada pelo autor.

Dos comentarios classificados como sugestbes, boa parte deles, se
relacionava as politicas de incentivo e apoio a pesquisa, incluindo o apoio
financeiro e o aumento de carga horaria destinada a pesquisa. Ficaram
evidenciados, ainda, o incentivo e a participacdo em intercambios entre
disciplinas e instituicbes, com a formacdo de grupos de pesquisa
multidisciplinares, bem como, a necessidade de capacitacdo docente para a
pesquisa. Houve, ainda, o reforco para que os resultados da pesquisa sejam
divulgados, inclusive de forma on-line para ampliar o acesso.

O Quadro 16, a seguir, apresenta um recorte das principais sugestoes.

Quadro 16 - Sugestdes para a Pesquisa

Acredito que o incentivo a producao cientifica, com prémios e gratificacédo financeira e
colocacao de destaque, obteria um maior acréscimo de producdes.

E preciso melhorarmos muito nesse sentido. O professor universitario necessitaria ter
um piso salarial maior, com horas de dedicacéo a pesquisa.

A minha sugestéo é de criar um banco informativo de graduandos, de pds-graduandos
(especialistas, mestres e doutores) para permitir que estes, independente das IES,
possam apresentar palestras sobre determinados temas.

Desburocratizar o sistema de apoio ao financiamento de estudos cientificos.
Valorizar o pesquisador com uma série de incentivos, seja de estrutura, econémicos e
de participacdo em congressos.

Sua pesquisa deveria sugerir que todas as IES deveriam ter em sua carga horaria,
uma quantidade de horas destinadas para a pesquisa docente, no sentido de
estimular sua formacao continuada dos seus professores, pois nas IES o que falta é
esse apoio, pois quando necessitamos de um periodo de tempo para estudos, elas
nos negam, como por exemplo, no meu caso, quando solicitei afastamento para
cursar o mestrado, minha instituicdo indeferiu meu processo.

Sempre defendi a pesquisa na aprendizagem em todos os ciclos da Educacéo.
Entendo, no entanto, que quem orienta tem que ter apoio financeiro, ser incentivado
pela instituicdo, ter as estruturas necessarias.

Acredito que a producdo académica "docente" pode ser conjunta com a producdo
"discente" (Artigos, TCCs etc.). Para isso, é preciso ter um plano, politicas e acdes
estratégicas muito bem estruturadas "e aplicadas" na IES.

Acho que pesquisas como esta devem ajudar a inser¢do do docente e discente a ter
horas em sua grade curricular para esta pratica.
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As instituicbes deveriam, na sua criacdo, dedicar parte da sua verba ou receita para
pesquisa.

incluir uma questao relacionando pesquisa, ensino e extenséo e a qualidade de vida
do docente em seu ambiente de trabalho.

Ja que estamos pesquisando entre docentes, poderiamos abrir caminho para uma
parceria e grupos de pesquisa inter Universidades ou Grupos de investimentos em
pesquisa.

Gostaria muito que tivéssemos incentivos para a pesquisa dentro do ambiente de
trabalho, da docéncia. Mas nao é a realidade em que vivo.

Acredito que seja interessante fornecer carga horaria para a producdo docente,
incentivando a iniciacéo cientifica entre os alunos.

Recomendo a producdo de uma sintese na qual constem os principais resultados
alcancados, a ser enviada a todos os respondentes. Essa sintese, poderia ocorrer a
partir de uma pagina on line interativa ou, ainda, uma apresentagdo ou livreto.

Fonte: elaborada pelo autor.

Percebe-se que as sugestbes apresentadas estdo em consonancia com
as praticas e sugestdes analisadas na questédo anterior e tabuladas na Tabela
13.

A pesquisa de campo trouxe, a partir da percepcao dos docentes,
importantes subsidios para entender o contexto da pesquisa académica nas
IES brasileiras. A analise das questbes abertas contribuiu para elucidar os
principais pontos levantados na pesquisa quantitativa, bem como, para
explicitar algumas préticas e estratégias de conhecimento dos respondentes,
gue juntamente com as sugestdes apresentadas, podem servir de ponto de
partida para a proposicdo de estratégias a acdes, que visem a melhoria da

producdo académica.

5.7 Alternativas para melhoria da producéo académic  a docente

Nesta secdo, sdo apresentadas, algumas possiveis alternativas,
estratégias e praticas de gestao para IES que anseiem a melhoria da producéo
académica docente e, consequentemente, a qualidade da formacao dos seus
estudantes. O que se pretende é propor, em linhas gerais, estratégias e
praticas baseadas nas percepcdes e sugestbes colhidas na pesquisa de
campo, para que possam ser adaptadas a realidade na qual a IES esta
inserida. Isso porque ndo existem receitas prontas, mas uma atitude constante
de busca pela melhoria da qualidade da formacdo e da producdo académica

docente.
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Apesar de todas as alternativas estarem intrinsecamente ligadas de
alguma forma, para melhor compreenséo serdo separadas em trés categorias:
1) Politicas de incentivo & pesquisa e a producao académica; 2) Programas de
estimulo a pesquisa e a producdo académica; 3) Estratégias e praticas de
apoio a pesquisa e a producao académica. De forma ampla, na categoria das
politicas serdo consideradas politicas gerais da IES que, de forma sistematica,
promovam a pesquisa e a produ¢do académica, comuniquem seus resultados
e que envolvam a comunidade académica interna e a comunidade externa.
Enquanto os programas devem tratar de acdes ou conjunto de acbes com fins
especificos, regulamentados e voltados ao estimulo a pesquisa e a producao
académica, que por sua vez envolvem as estratégias e praticas de apoio para o
alcance desse objetivo.

Em se tratando das politicas, acredita-se que a IES deva ter uma clara,
especifica e bem delineada sobre 0 que é a pesquisa académica, seu alcance
e suas limitagcbes, ndo apenas constar, de maneira pré-forma, em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). As politicas de incentivo a pesquisa
académica precisam abarcar direcionamento as areas prioritarias, com eixos
definidos, envolvimento com a comunidade local, relevancia social,
estabelecimento de parcerias, previsdo orcamentaria, sistemética de ingresso,
indicadores de acompanhamento e divulgacao de resultados. Minimamente, as
caracteristicas elencadas poderédo, de forma continua e sistematica, fazer com
que a pesquisa e a producdo académica estejam inseridas dentre as demais
politicas institucionais, de ensino e de extensdo, por exemplo, e ganhar a
mesma visibilidade e acompanhamento, garantindo sua eficacia.

Em outras palavras, € preciso que uma cultura de pesquisa, seja
internalizada, partindo da alta administracdo da IES, com a definicdo de
politicas claras, que traduzam o que se espera com a atividade de pesquisa:
quais areas serdo abrangidas; quem serdo os pesquisadores envolvidos; se
havera ou ndo a participacdo dos estudantes; se havera ou ndo remuneracao,
bolsa ou auxilio financeiro de alguma forma; como sera a integragcdo com a
comunidade local, quando houver; se poderéo ser captados recursos externos
e como estes deverdo se aplicados; qual serd a periodicidade de
acompanhamento dos resultados; como sera a apresentacdo desses

resultados; podendo, inclusive, fazer premiacdes de trabalhos e de
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pesquisadores como estimulo adicional, assim como, eventos periodicos com
esta finalidade.

Convém ressaltar que é preciso que haja a materialidade das politicas
relativas a producdo académica, uma vez que, como ja abordado, em muitos
casos ela esta declarada no contexto institucional, mas nao se torna efetiva
pela falta de um responsavel por sua criagdo, sua implementacdo e seu
acompanhamento. Para tanto, faz-se necessario, o apoio da alta administracéo
da IES para essa sistematizacdo, de forma que, possa trazer beneficios e ir
além de ser considerada apenas um 6nus e uma exigéncia aos mantenedores
de IES. Cabe a reflexdo sobre a sustentabilidade dessas politicas, a origem de
seu financiamento, sua previsdo orgcamentaria, suas formas de controle e as
acOes necessarias a sua perenidade.

Em adicdo aos aspectos de gestdo das politicas e programas elencados,
Quintanilla (1998) destaca que apesar de organizagbes complexas, as
Universidades devem guiar-se pelos principios de eficiéncia e de qualidade,
equivalentes aos das empresas, com indicadores, metas e resultados.

Com relacdo aos programas de estimulo a pesquisa e a producdo
académica, ficou evidente a necessidade de apoio a participacdo em eventos.
Nesse caso, considerando que principalmente IES de menor porte tem
limitacdo de recursos, acredita-se ser importante que haja uma previsdo
orcamentaria para essa finalidade, com a delimitacdo das areas que seréo
contempladas, aderéncia a atuacdo do pesquisador, relevancia da pesquisa
para a IES e para a comunidade local, bem como a defini¢cdo clara do que sera
custeado, como taxas de inscricdo, viagens, dentre outros. Com base nesses
requisitos e critérios previamente definidos, € possivel que o pesquisador se
planeje e, assim, sinta-se estimulado a produzir, pois previamente ja sabera o
gue sera custeado pelo programa, se sua area esta entre as definidas e se sua
pesquisa esta aderente aos requisitos do programa.

A existéncia de um programa de estimulo a publicacéo foi anseio dos
respondentes, nesse caso, € possivel trabalhar em trés frentes: 1) producéo de
material didatico; 2) criagdo de periddico proprio; e 3) apoio a publicacdo de
livros. A producdo de material didatico institucional tem tido uma demanda
crescente, especialmente com a publicacdo da Portaria Normativa MEC N°
1.134 de 11 de outubro de 2016 (MEC, 2016), que estende o uso de disciplinas
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na modalidade a distancia inclusive em cursos nao reconhecidos, assim como
com o investimento no aprimoramento dos conteudos das disciplinas ofertadas
de forma presencial, com a produgédo e a disponibilizacdo de materiais em
varias plataformas. Assim, a IES pode estimular a participacdo dos docentes
como autores, estabelecendo regras, critérios de selecao e remuneracao.

O contetdo produzido poderd ser publicado de forma impressa ou
digital, em formato de material didatico, livro ou e-book, por exemplo,
considerando ainda que é imprescindivel passar por revisdo e curadoria. O
docente podera ser remunerado pela elaboracdo e/ou pelos direitos de uso de
sua producdo. Em certa forma, o programa pode ter sustentabilidade
financeira, uma vez que a IES ja despenderia recursos para producéo desses
conteudos. H4, nesse caso, um ganho para ambas as partes, o docente que
tem, além da remuneracao, o reconhecimento de sua propriedade intelectual e
para IES que amplia sua producdo académica de forma geral, além do
enriquecimento dos conteudos.

A criacdo de periédicos proprios, on-line ou impressos, pode ser uma
forma de ampliar o acesso dos docentes a esse tipo de publicacéo, tendo em
vista que, como fora relatado na pesquisa de campo, h4 em muitos casos
dificuldade de acesso a esses veiculos. Para uma boa implementagdo, é
necessario que se estude: a plataforma a ser utilizada; a periodicidade; o meio
de divulgacéo, se impresso, on-line ou ambos; e 0s recursos envolvidos, sejam
financeiros, humanos ou materiais. Também, é indispensavel que sejam
adotados critérios claros para avaliagdo e selecdo dos trabalhos, incluindo
avaliadores externos, para garantir a qualidade da publicacdo. Caso a IES
tenha anseios relativos a implantacdo e vinculagdo a programas stricto sensu,
cabe verificar as regras especificas para atendimento da CAPES e
alternativamente buscar meios para facilitar o acesso aos periédicos ja
existentes.

O apoio a publicacédo de livros pode ocorrer via parceria com editoras
e/ou graficas, por meio de subsidios para essa finalidade ou mesmo com apoio
técnico editorial e de revisdo. Caso a IES opte pela criagdo de periédico
proprio, ou pela producdo de material didatico, boa parte dos recursos
empregados, desde a selecéo, revisdo, até impressdo do material, pode vir a

ser compartilhado. Caso a IES ndo possua periodico ou ndo deseje possuir
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uma estrutura especifica para esse fim, € recomendada a parceria com
editoras. Os docentes poderdo publicar individualmente ou em co-autoria,
conforme regras estabelecidas. A publicacdo podera ter aderéncia a uma linha
de pesquisa, disciplina, ou ser fruto de outras pesquisas, de acordo com as
definicbes do programa, sempre com objetivo de estimular e ampliar a
producdo académica, tendo garantida a qualidade.

Verificou-se que tanto a realizagéo de orientacdes de trabalhos, projetos,
e estagio, assim como a iniciacdo cientifica, podem gerar bons trabalhos
publicaveis por docentes e estudantes. Nesse sentido, fortalecer o Programa
de Iniciacdo Cientifica (PIC), que estd presente hoje em grande parte das IES,
torna-se de suma importancia para a produgédo académica. Esse fortalecimento
pode vir por meio de um alinhamento das politicas de incentivo com o PIC para
as areas prioritarias, seguindo os critérios mencionados de acesso e
acompanhamento, assim como a previsdo orgcamentaria com horas destinadas
a orientacao por parte do docente e concessao de bolsas aos estudantes. Seria
desejavel ampliar o escopo do PIC para que possa englobar projetos aplicados
e interdisciplinares, incluindo muitos dos projetos presentes nos cursos
superiores de tecnologia (CST), como também estagios, nos cursos em que
sdo obrigatérios, de forma que, esses trabalhos possam vir a se tornar
adequados para publicacao.

E fundamental garantir a transparéncia de todo o processo, com a
adocao de critérios de selecdo claros, envolvendo comisséo avaliadora isenta e
dando ampla divulgacdo a comunidade académica. Assim, fazendo com que,
0s incentivos sejam aplicados em consonancia com as diretrizes gerais da IES
e as definicbes de areas prioritarias, zelando e incentivando a realizacdo de
trabalhos de qualidade, passiveis de publicacéo.

Para que os trabalhos, projetos e pesquisas desenvolvidas ao longo da
graduacdo tornem-se relevantes, como efetiva forma de criacdo do
conhecimento e tenham reconhecimento académico, é necessario que, dentro
de uma cultura de pesquisa, sejam disseminados o0s valores éticos da
producdo académica, durante todo o curso, combatendo as praticas nocivas,
como o plagio, dentre outras. E preciso, ainda, que o trabalho de conclusdo de
curso seja inserido nas politicas e programas institucionais, estando alinhado

com as areas prioritarias definidas, com os grupos de pesquisa e com a area
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de pesquisa do orientador. Dessa forma, é possivel que se tenham trabalhos
de melhor qualidade e, consequentemente, que agreguem valor a formagéo do
estudante.

Pbdde-se observar que os docentes defendem a importancia de participar
de um programa de capacitacdo para a pesquisa. Para atender a essa
demanda, a IES poderia estabelecer um programa de capacitacido especifica
para esse fim, ministrado por pesquisadores com maior experiéncia ou mesmo
docentes que atuem em disciplinas como metodologia da pesquisa ou aqueles
participantes de grupos de pesquisa. O programa precisaria familiarizar os
docentes com as questdes técnicas e metodoldgicas que envolvem a atividade
de pesquisa, as regras de publicagdo nacional e internacional, assim como
demais orientacées sobre fontes de fomento, dentre outras. E importante que o
programa seja continuo e aconteca de forma sistematica, fazendo com que,
gradativamente, o docente v evoluindo, podendo comecar como ouvinte e,
posteriormente, passe a expositor de uma pesquisa ou projeto de pesquisa,
construindo um ambiente favoravel as discussdes voltadas a pesquisa e
contribuindo para a troca de ideias e a interdisciplinaridade.

A participagdo em grupos de pesquisa foi bastante mencionada pelos
respondentes como forma de melhoria da producdo académica. Assim, €
relevante que sejam adotadas praticas de estimulo a essa atividade,
reforcando uma cultura de pesquisa. Deve-se apoiar e promover a formacao de
grupos especificos, interdisciplinares e até mesmo interinstitucionais, por meio
de redes de pesquisa e colaboracéo. A formacao dessas redes pode ser uma
estratégia eficaz para a melhoria da producdo académica docente, em
especial, nas Faculdades localizadas distantes dos grandes centros ou de
menor porte. Para estas, normalmente, é dificil ter pesquisadores em areas
especificas e com dedicacéo integral. Por meio de convénios e parcerias com
outras IES, podem promover pesquisas colaborativas, com investimentos e
recursos compartilhados, que podem resultar em trabalhos em co-autoria.

A organizacdo dos grupos poderia, inicialmente, ser com um menor
formalismo ou rigor burocratico, surgindo de projetos multi e interdisciplinares,
ou mesmo, de projetos de extensdo. Assim, seriam criados 0s lacos iniciais
entre 0s pesquisadores, com ou sem a participacdo de estudantes e,

posteriormente, com os resultados, buscar sistematicidade e outros aspectos
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formais. Apesar de os grupos poderem surgir espontaneamente pela afinidade
dos pesquisadores ou de seus projetos, cabe ressaltar que a orientacdo de
politicas por parte da IES de areas prioritarias, insercao local e atuando como
facilitadora, sdo condicdo para que esses grupos possam evoluir e usufruir dos
incentivos institucionais.

Em varias abordagens, a carga horaria destinada a pesquisa surgiu
como ponto de insatisfagcdo dos respondentes e como fator de influéncia na
pesquisa e na producdo académica docente. Ao mesmo tempo, foi verificada
uma dificuldade em organizar o tempo para pesquisar. Na andlise das
correlacdes, pode-se verificar uma correlagdo moderada entre ambas. Nesse
sentido, a prética ou estratégia de atribuicdo de carga horéria especifica para a
pesquisa pode ser adotada e é relevante, porém, desde que ocorra de forma
coordenada com uma politica institucional clara, com direcionamento e
acompanhamento perioddico, pois de outra forma, a atribuicdo pura e simples
pode nao ter os resultados esperados.

As politicas, os programas, as estratégias e as praticas apresentadas
sdo alternativas a melhoria da producdo académica, mas precisam levar em
consideracdo o contexto da IES e sua insercédo local, assim como serem
tratadas de forma sinérgica, para que em conjunto possam trazer mais

resultados do que de forma isolada.

5.8 Contribui¢cdes para o aprimoramento do SINAES

Para que o SINAES, por meio das avaliagOes institucionais e de curso,
possa contribuir para a melhoria da producdo académica docente na
graduacdo, podem ser realizadas algumas adequacbes e ajustes, nos
instrumentos de avaliacdo, de forma que, as politicas, as estratégias e as
acOes relativas a pesquisa e a producdo académica docente, possam ser
efetivamente avaliadas por seus resultados. Da forma como figuram
atualmente alguns dos indicadores dos instrumentos de avaliagdo, com
critérios subjetivos, ha, além de uma falta de transparéncia, margem para
diferentes interpretacbes, como também, abrem caminho a criagdo de um
simulacro de politicas internas nas IES, que pouco tem efetividade no estimulo

a pesquisa e a producdo académica docente.
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Por isso, sdo sugeridas, a seguir, algumas das possiveis alteracées nos
atuais instrumentos de avaliacdo institucional (INEP, 2014) e avaliacdo de
cursos (INEP, 2015), tomando-se como base o exposto nos Quadros 7 e 8, que
trazem os principais indicadores relativos a pesquisa e a producdo académica
docente, nos respectivos instrumentos.

No instrumento de avaliacao institucional (INEP, 2015), o indicador 3.4,
“Politicas institucionais e a¢gbes académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural”, cujo critério de analise
considera apenas se as acles estdo implantadas em conformidade com as
politicas. Nesse caso, sugere-se transformar o critério de andlise em objetivo,
com parametros de mensuracdo dos resultados e das politicas, de forma a
considerar, dentre outros aspectos, o0 numero de projetos ou trabalhos
desenvolvidos, o nimero de discentes e docentes envolvidos nas acoes. Para
isso, sera preciso que sejam informados, para fins de avaliacdo, os dados
basicos dos projetos em desenvolvimento na IES, como titulo, area a qual
pertence, cursos ao qual esta vinculado, docentes e estudantes envolvidos, por
exemplo, podendo, assim, serem verificados pelos avaliadores, quando da
visita in loco.

Os itens 3.6 e 3.10, relacionados as politicas institucionais e acdes de
estimulo a difusdo das producdes académicas e aos programas de apoio a
realizacdo de eventos internos, externos e a producdo discente. Sugere-se,
gue sejam adotados critérios de analise objetivos, com parametros acerca da
sistematicidade e da frequéncia dos eventos de difusdo da produgéo
académica, estudantes beneficiados pelas politicas, areas ou cursos
envolvidos, dentre outros, que possam evidenciar a difusdo das producdes e a
participagcédo dos estudantes.

No instrumento de avaliacdo de cursos (INEP, 2014), o item 1.2, relativo
as politicas institucionais no ambito do curso, visa verificar a implantacdo das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo no ambito do curso. Sugere-se seu
desmembramento em trés: 1) politicas de ensino no ambito do curso; 2)
politicas de extensdo no ambito do curso; e 3) politicas de pesquisa no ambito
do curso. Utilizando-se, especificamente, nos casos de pesquisa e de
extensdo, parametros mensuraveis, que tragam informacdes dos projetos em

desenvolvimento no curso, temas trabalhados, docentes e estudantes
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envolvidos, por exemplo, podendo, assim, serem verificados pelos avaliadores,
quando da visita in loco.

No item 3.21, relacionado a existéncia e funcionamento do Comité de
Etica e Pesquisa, sugere-se que este indicador seja transferido para o
instrumento de avaliacédo institucional (INEP, 2015), uma vez, que nao faz
sentido avaliar o CEP, que é um 6érgao institucional, somente na avaliacdo de
cursos. Podem ainda, serem inseridos critérios objetivos relativos a
composicao e atuacao do CEP.

As sugestbes apresentadas visam contribuir com o aprimoramento do
SINAES, para que, por meio de indicadores objetivos, possam trazer maior
transparéncia ao processo de avaliacdo de instituicdes e de cursos. Como
também, fazer com que, de fato, as politicas de estimulo a pesquisa e a
producdo académica docente, deixem de estar apenas declaradas em

documentos institucionais e produzam resultados efetivos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer do desenvolvimento desse trabalho, pode-se evidenciar que
a pesquisa e a producdo académica docente, no contexto da Educacéo
Superior brasileira, trazem consigo pontos controversos e ao mesmo tempo,
questdes que podem ser aprofundadas e passiveis de investigagdes futuras.

A influéncia dos organismos internacionais e a visdo de uma
Universidade voltada ao desenvolvimento econdmico sdo pontos patentes e
com impacto direto na pesquisa e na producdo académica, uma vez que 0
atual sistema cria um abismo entre as instituicdes de ensino e de pesquisa,
negligenciando a importancia dessas atividades para a formacédo do estudante
de graduacéo.

Tanto na pesquisa bibliografica (que compde o referencial teérico), como
na pesquisa de campo (percep¢cbes dos docentes), a pesquisa académica €
reconhecida como importante para a atuacdo do docente da Educacédo
Superior. Ela amplia o repertério do docente, aproxima o estudante da pratica e
estimula sua capacidade de investigagdo, contribuindo para a dinamica de
construgcédo do conhecimento, para o processo de ensino e de aprendizagem e
para a qualidade da formacéo.

Apesar disso, a configuracdo atual da Educacao Superior no Brasil e seu
sistema de avaliacdo, ndo contribuem para que a pesquisa e a producgéo
académica tenham seu devido reconhecimento e avancem no contexto da
graduacéo. Isso ocorre, porque mesmo quando existentes, as politicas a elas
relacionadas, dificilmente se materializam em resultados efetivos. Se, por um
lado é uma exigéncia legal prevista nas avaliacbes de curso do SINAES, para
todas as categorias de organizacdo de IES, por outro lado, nas avaliacbes
institucionais, a cobranca recai apenas nas Universidades.

Assim, com uma massiva oferta dos cursos de graduacdo, sob a
bandeira da democratizagcdo do acesso, com foco exclusivamente no ensino e
majoritariamente em Faculdades privadas, a pesquisa e a producdo académica
da graduacao tornam-se quase que impraticaveis. Isso acontece, porque essas
IES, que em 2014, representaram 87% do numero de Instituicdes, tém em
geral, um corpo docente formado por especialistas e contratados como
horistas.
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O cenario exposto, trouxe uma grande preocupacdo no inicio do
trabalho, ao se escolher tratar deste tema e por varias vezes, ainda com o Prof.
Dias, debatemos se realmente era possivel defender a realizacdo da pesquisa
na graduacdo, pois muito do referencial tedrico disponivel tinha enfoque na
Pos-graduacdo. Entendemos que, apesar de controvérsias que envolviam o
tema, era preciso transcender a questao da producao académica docente, para
além de uma exigéncia legal. Para tanto, considerar possivel e necesséria sua
realizacdo nos cursos de graduacdo para um ganho de qualidade, é um
primeiro passo, desde que haja interesse e acdo do poder publico e dos
gestores de IES, com envolvimento do corpo docente.

Algumas experiéncias observadas, durante o desenvolvimento do
trabalho, com um olhar de pesquisador, trouxeram estimulo para que as
barreiras iniciais fossem vencidas. Uma delas aconteceu, ao visitar uma
Faculdade privada no semiérido nordestino, para uma avaliagdo de curso. Tive
uma grata surpresa, mesmo que incipiente, de que existem formas de se
estimular a producdo académica docente. Nessa IES, devido a localizacéo e as
dificuldades em se atrair docentes, a maioria dos docentes tinha carga horaria
além da sala de aula, complementada com algumas horas para pesquisa e
extensdo, pois se buscava sua permanéncia. A carga horaria era apenas o
fator inicial, pois individualmente o volume ndo era expressivo, havia um
direcionamento e alinhamento dos projetos de pesquisa e de extensdo, o0 que
proporcionava uma insercao local muito significativa, inclusive com a
participagdo dos estudantes, fazendo da IES referéncia na localidade. Os
projetos envolviam escolas publicas da regido, 6rgédos publicos e empresas,
voltados a solucdo dos problemas locais. Os resultados de alguns projetos
foram publicados em periédico da propria IES e outros em periédicos
nacionais.

Nem todas as experiéncias observadas foram como a relatada, inclusive
ouvi de mantenedores de IES que “pesquisa ndo deve ser custeada com carné
do aluno”, sendo esse um paradigma que precisa ser superado. O necessario
seria realmente uma busca de uma auto-sustentacéo das politicas de incentivo
a pesquisa e a producdo académica, porém, mais crivel a meu ver é pensar em
uma co-participacdo da IES e de outras fontes. Ha outras formas de estimulo,

cabendo citar algumas que foram adotadas na IES que atuo: parceria com
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editoras, visando reduzir os custos de revisdo, diagramacdo e impressao, de
livros e outros materiais; promo¢do de simpdsios e eventos, para mostra de
trabalhos académicos docentes com premiacdo para os melhores trabalhos;
estimulo a producdo remunerada de conteddos e materiais didaticos; e
convénio para participacdo em rede de pesquisa internacional com resultados
publicados em conjunto com outros pesquisadores.

As experiéncias mencionadas serviram de estimulo para continuar a
investigacdo dos varios aspectos que envolvem a producdo académica
docente. Dentre eles, foi observada, uma lacuna na formacgéo para a pesquisa,
identificada no referencial te6rico e na percepcdo dos respondentes, uma vez
que boa parte dos docentes em atividade ndo teve em sua formagédo a
preparacdo para a atividade de pesquisa. Apesar de a grande maioria afirmar
conhecer os meétodos e técnicas para realizacdo de trabalhos cientificos,
também afirma ser importante que o docente participe de um programa de
capacitacdo voltado a pesquisa ou, no caso de professores sem titulacéo,
busquem o aprimoramento em programas de Pds-graduacdo stricto sensu,
visto que foi observada correlacdo entre titulacdo e producdo. Lembrando-se
que, um tema essencial dessa capacitagdo, precisa estar relacionado as fontes
de fomento e financiamento, uma vez que, boa parte desconhece ou tem
dificuldade de se utilizar delas.

Além da capacitacdo em si, é preciso que o docente da Educacéo
Superior, entenda o conjunto de atividades que compreendem sua atuacao e
da integracao entre elas, pois alguns se apoiam em velhas crencas que tendem
a colocar em lados opostos ensino e pesquisa, como por exemplo, a de que
“bom pesquisador nem sempre é bom professor” ou “professor titulado n&o
garante uma boa aula”. Essa dicotomia passa pela formag¢do do docente da
Educacdo Superior, que em muitos casos, como visto, ndo forma o
pesquisador e nem instrumentaliza pedagogicamente para o0 exercicio da
docéncia, assim, cabendo ao docente, buscar por formacédo continuada que
preencha suas necessidades.

A incorporacdo da atividade de pesquisa na pratica docente torna-se
cada vez mais importante, pois 0 estudante chega com uma gama maior de

conhecimentos prévios, ou pelo menos, um maior acesso a eles. Assim, por
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melhor expositor e orador que 0 docente seja, se ndo se adaptar para integrar
a pesquisa a sua pratica pedagdgica, provavelmente ficara defasado.

Com relagéo ao ambiente oferecido para a execugao das atividades de
pesquisa, € necessario que haja muito mais que um ambiente fisico com
condi¢bes adequadas, mas que se promova a criagdo do “ba”, defendido por
Nonaka e Takeuchi (1997), que propicie a troca de ideias, experiéncias,
pesquisas multidisciplinares e em grupo, voltadas a realidade local, com
impacto social e despertando o interesse do estudante da graduacédo pela
pesquisa.

A participagdo em grupos e em redes de pesquisa e colaboracao, tem se
mostrado, com as possibilidades trazidas pelas tecnologias de informacéao e
comunicacdo, uma importante alternativa para integracdo de pesquisadores e
para ampliacdo de seu universo de pesquisa. Outra vantagem esta na
convivéncia permitida entre pesquisadores de diferentes areas e muitas vezes
da oportunidade de jovens pesquisadores e estudantes terem acesso a
pesquisadores de referéncia. Os projetos desenvolvidos em grupo fortalecem
as relacbes e podem criar de forma saudavel uma cobranca e um estimulo
matuo, seja para alinhar prazos, cumprir agendas de reunides, dentre outros,
contribuindo para que os objetivos sejam alcancados.

Ainda no tocante as condi¢des para a pesquisa, um resultado que de
certa forma surpreendeu, foi ndo ter sido encontrada correlacdo direta entre o
tipo de IES e a produgdo académica dos pesquisados. A surpresa se justifica
porque dentro do modelo em vigor, as IES publicas destinam carga horaria
especifica a pesquisa que normalmente € superior a carga horaria em sala de
aula, além de gozarem de privilégio no acesso as fontes de fomento a
pesquisa. Um dos motivos que pode ter contribuido para o resultado apontado,
seria 0 aumento de IES federais voltadas ao ensino, atrelado ao aumento de
vagas na graduacdo, muitas vezes sem programas de Pds-graduacao stricto
sensu, que poderia amenizar a exigéncia de produtividade. Assim, esse é um
ponto que pode ser alvo de futuras investigacdes e aprofundamento, buscando
conhecer melhor essa relagéo.

A auséncia de politicas claras de incentivo a pesquisa e a producao
académica, na visdo dos docentes, € um ponto que merece atencao. Pois, se

for feito um exame em sites de IES, mesmo que sejam Faculdades, ou, uma
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analise em seus PDIs publicos, certamente, serdo encontradas essas politicas
declaradas. Porém, podem ndo estar comunicadas adequadamente, ou estar
acessiveis aos docentes, ou ainda, simplesmente inexistirem na pratica, o que
€ mais grave. Assim, cabe aos mantenedores e gestores de IES, o desafio de,
mesmo com recursos limitados, promover adequadamente as politicas
existentes, de forma transparente, divulgando seus resultados e até, premiar ou
reconhecer os melhores trabalhos, gerando um ciclo positivo de estimulo a
participacao.

A distribuicdo do tempo para as atividades que compdem a carga horéaria
docente € um tema recorrente, porém, ficou evidenciado que para se realizar
algum tipo de pesquisa e produgcdo académica na graduagdo, qualquer que
seja a politica, passara certamente por essa discussdo. Ha talvez, por parte
das IES privadas, um receio de comparar a atual propor¢céao de carga horaria de
pesquisa com o de um docente de IES publica, o que € um equivoco, pois em
muitos casos o0 docente tendo algum volume de carga horaria para esta
atividade, ja pode dar os primeiros passos e sentir-se estimulado a produzir.
Alguns aspectos devem ser observados na atribuicdo da carga horaria para
pesquisa, em especial o de gestao e o de controle, baseados na producéo, pois
do contrario essas horas se somardo as demais e serdo absorvidas por outras
atividades.

O SINAES e os instrumentos de avaliacdo vém passando por mudancas
ao longo do tempo. Assim, as sugestdes apresentadas para sua melhoria, bem
como, as percepcdes levantadas, estdo baseadas no retrato do que é praticado
atualmente. Mas, para isso, € necessario colocar a pesquisa e a producéo
académica em condi¢des de igualdade com os demais aspectos da formacéo
gue sdo avaliados, pois muito mais que criticar ou julgar o atual sistema,
buscou-se trazer elementos que possam servir de contributo e subsidio para as
discussbes do sistema como um todo, provocar a reflexdo e trazer a tona a
necessidade de mudancas, considerando a pesquisa e a producao académica,
como aliadas a uma formacao de qualidade, uma das finalidades precipuas do
SINAES.

Foram apresentadas, algumas alternativas que podem possibilitar a
melhoria da pesquisa e da producdo académica na graduacdo nas IES,

destaca-se a necessidade de que sejam desenvolvidas de forma conjunta e
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complementar, para que, tratem das politicas, dos incentivos, da capacitacao,
do direcionamento e da gestdo. Mesmo assim, elas podem se tornar inécuas,
diante do simulacro existente na avaliagdo da Educacao Superior relativo ao
tema.

Enquanto o SINAES, por meio dos instrumentos de avaliacdo de curso e
institucionais ndo cobrarem efetivamente a pesquisa e a producédo académica
em todas as categorias de IES, reconhecendo sua necessidade e sua
contribuicdo para uma formacéo de qualidade, as politicas, os programas ou as
praticas de estimulo a pesquisa e a producdo académica ficardo a mercé da
boa vontade dos mantenedores de IES que, via de regra, tém outras
prioridades para destinar seus recursos. Em suma, a timida ou quase
inexistente, cobranca feita nos instrumentos de avaliacédo, deixando de analisar
os resultados provenientes das politicas de pesquisa, sdo um desestimulo a
producdo académica, inclusive por parte dos docentes que tém essa vontade e
vocacgao.

Dessa forma, por mais complexo e amplo que seja o tema, espera-se
que seja despertado nas IES um olhar diferenciado para a questédo da pesquisa
e da producédo académica, que essa possa ser vista, mais que custo, como
investimento. Também, espera-se, de algum modo, sensibilizar os 6rgaos
regulatorios e gestores de politicas publicas para analisarem possiveis
alteracbes no sistema atual, como também fomentar e subsidiar futuros

trabalhos para a melhoria da Educag¢ao Superior brasileira.
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APENDICE A

Tabela A.1 - Distribuicéo por Faixa Etaria

Faixa Etaria Respondentes
(anos) N=315 %
18 a 30 24 8
31a40 100 32
41 a 50 105 33
51 a 60 60 19
Mais que 60 26 8
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.2 - Distribuicdo por Sexo
Respondentes
Sexo N=315 %
Masculino 163 52
Feminino 152 48
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.3 - Distribuicdo por Area de Formac&o
Respondentes
Formagcao N=315 %
Administracao 44 14

Analise de Sistemas 2
Biblioteconomia 2
Biomedicina 3
Ciéncia da Computacéo 3
Ciéncia Politica 1
Ciéncias Bioldgicas 2
Ciéncias Contabeis 14
Ciéncias Econémicas 7
Ciéncias Sociais 4
Computacgao 2
Comunicacédo Social 4
Desenho Industrial 1
Direito 15
Educacéo Fisica 2
Enfermagem 15
Engenharia

Engenharia Civil
Engenharia da computacao
Engenharia de Materiais
Engenharia de Producéo
Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Mecénica
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Engenharia Mecatrénica
Engenheiro Agronomo

Farmacia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Informatica

Jornalismo

Licenciatura em Administragédo
Licenciatura em Ciéncias
Licenciatura em Ciéncias Biolédgicas
Licenciatura em Ciéncias Sociais

Licenciatura em Educacao Artistica ou Artes

Licenciatura em Educacéo Fisica
Licenciatura em Filosofia
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Genética
Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Hist6ria
Licenciatura em Letras
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Quimica
Marketing

Medicina

Medicina Veterinaria

NAO INFORMADO
Nutricdo

Pedagogia

Psicologia

Publicidade e Propaganda
Quimica

Servico Social

Sistemas de Informacédo
Tecnologia em Processamento de Dados
Tecnologia em Radiologia
Tecnologia Mecénica
Turismo
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Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela A.4 - Distribuicdo por Titulacdo

Respondentes
Titulacéo N=315 %
Doutorado 91 29
Mestrado 137 43
Especializacéo 83 26
Graduado 4 1
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.5 - Distribuicao por Tipo de IES
Respondentes
Tipo de IES N=315 %
Publica 61 19
Privada 230 73
Ambas 24 8
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.6 - Tempo de Magistério Total
Tempo de Magistério Total Respondentes
(anos) N=315 %
até 3 37 12
entre3e5 37 12
entre 5 e 10 71 23
entre 10 e 20 107 34
acima de 20 63 20
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.7 - Tempo de Magistério na Educagao Superi
Tempo de Magistério Respondentes
Educacdo Superior (anos) N=315 %
até 3 60 19
entre3e5 43 14
entre 5 e 10 80 25
entre 10 e 20 99 31
acima de 20 33 10
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.8 - Exercicio de Atividade Profissional
Respondentes
Atividade Profissional N=315 %
Sim 151 48
Nao 164 52

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela A.9 - Exercicio de Atividade Académica

Respondentes
Atividade Académica N=315 %
Sim 253 80
Nao 62 20

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.10 - Referéncia do coeficiente de correla¢ &0

Coeficiente Classificacdo

-1 Correlacdo negativa perfeita
-0,60 Forte correlacdo negativa
-0,30 Correlacdo negativa moderada
-0,10 Fraca correlacdo negativa

0 Auséncia de correlaco
0,10 Fraca correlacéo positiva
0,30 Correlacdo positiva moderada
0,60 Forte correlacdo positiva

1 Correlacdo positiva perfeita

Fonte: Baseado em Levin e Fox (2004, p.334)

Tabela A.11 - Scores Quantidade Producdes

Quantidade de Produgdes Score
Nenhuma producéo 0
la3 1
4a6 2
7a9 2
mais que 9 4

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.12 - Scores Tipo de IES

TlpO de IES Score
Ambas 0
Privada 1
Publica 2

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela A.13 - Scores Idade

Idade (anos)

Score

18 a 30
31a40
41 a 50
51 a 60
mais de 60

a b~ WN

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.14 - Scores Tempo Magistério e
Magistério Superior

Tempo Atuacdo (anos)

Score

até 3

3ab
5a10
10a 20
mais de 20

a b~ W N

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.15 - Scores Titulagdo

Titulacéo

Score

Graduado
Especialista
Mestre
Doutor

w N

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.16 - Scores Atividade Profissional e

Atividade Académica

Resposta Score
Sim 1
N&o 0

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.17 - Scores Carga Horaria Total

Carga Horéria Total (Horas Semanais) Score
até 11 1
12a20 2
21a30 3
31a40 4
mais de 40 5

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela A.18 - Scores Carga Horaria Aula

Carga Horéria Aula (Horas Semanais) Score

0 - ndo estou em sala de aula 0
lall
12a20
21a30
31a40
mais de 40

g b~ W N P

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.19 - Scores Carga Horaria
Atividade Profissional

Carga Horaria Atividade Profissional

(Horas Semanais) Score
0 - ndo exerco outra atividade profissional 0
1a10 1
11a20 2
21a30 3
31la40 4
mais de 40 5
Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.20 - Scores Carga Horéria

Atividade Académica

Carga Horéaria Atividade Académica
(Horas Semanais) Score
0 - ndo exergo outra atividade académica 0
1a10 1
11a20 2
21a30 3
31a40 4
mais de 40 5

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.21 - Scores Carga Horaria Pesquisa

Carga Horaria Atividade Pesquisa Score

0 0
lal0
11a20
21a30
31a40
mais de 40

a ~» WODN

Fonte: elaborada pelo autor.



Tabela A.22 - Scores Respostas

Resposta Score

Discordo totalmente 1
Discordo
Discordo pouco
Concordo pouco
Concordo

o O~ W N

Concordo totalmente

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela A.23 - Carga Horaria Total

Carga Horéria Total Respondentes
(semanal / horas) (N=315) %
até 11 35 11
12a20 46 15
21a30 35 11
31a40 101 32
mais de 40 98 31
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.24 - Carga Horaria Sala de Aula
Carga Horéria Sala de Aula Respondentes
(semanal / horas) (N=315) %
0 - n&o estou em sala de aula 36 11
lall 110 35
12a 20 100 32
21 a30 38 12
31a40 22 7
mais de 40 9 3
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.25 - Carga Horaria Atividade Profissional

Carga Horaria Atividade Respondentes
Profissional (semanal / horas) (N=315) %
0 - ndo exergo 164 52
lal0 38 12
11a20 35 11
21 a30 28 9
31a40 34 11
mais de 40 16 5

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela A.26 - Carga Horaria Outras Atividades Acadé micas
Carga Horaria Outras Atividades Respondentes
Académicas (semanal / horas) (N=315) %
0 - n&o exerco 62 20
1al10 128 41
11a20 50 16
21a30 35 11
31a40 28 9
mais de 40 12 4
Fonte: elaborada pelo autor.
Tabela A.27 - Carga Horaria de Pesquisa Suficiente

Carga Horéria de Pesquisa Respondentes
Suficiente ? (N=315) %
Nao 248 79
Sim 67 21

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela A.28 - Variaveis utilizadas para analises e  testes estatisticos

Variavel Questédo

[Considerando os tipos de produgdes marcadas na questéo anterior, seu total de
QT_PROD producdes nos ultimos 3 (trés) anos estd]
TIPO_IES [Qual tipo de Institui¢cdo de Ensino Superior (IES) vocé esté vinculado? ]
IDADE [Idade]
TITULACAO [Titulagdo Méaxima]
TEMP_MAG [Tempo de Magistério Total]
TEMP_MAG_SUP [Tempo de Magistério na Educacéo Superior]
CH_TOTAL [Carga horéria de trabalho semanal total]
CH_AULA [Carga horéaria semanal dedicada a docéncia]
ATIV_PROF [Exerce outra atividade profissional fora da area académica?]
CH_ATV_PROF [Carga horaria semanal dedicada as outras atividades profissionais]
ATIV_ACAD [Exerce outras atividades académicas além da docéncia?]
CH_ATV_ACAD [Se sim, qual carga horaria semanal dedicada as outras académicas?]
CH_PESQ [Carga horaria semanal dedicada as atividades de pesquisa e produgdo do conhecimento]
vl [1- A pesquisa é importante na atuagdo docente ]
v2 [2 - A pesquisa € uma forma de criagdo do conhecimento]
v3 [3 - A atividade de pesquisa pode melhorar a atuagdo como docente ]

[4 - E importante que o docente participe de um programa de capacitagdo voltado a
v4 pesquisa]
v5 [5 - Gosto de pesquisar]
V6 [6 — E mais agradavel desenvolver atividades de pesquisa do que ministrar aulas]

[7 - Considero que organizar o tempo € uma dificuldade para exercer a atividade de
v7 pesquisa]
v8 [8 - Conheco as fontes de financiamento/fomento a pesquisal

[9 — Gosto de organizar grupos de estudo com ou sem a participa¢do de alunos para
v9 desenvolver pesquisas]

[10 - Tenho conhecimento a respeito de métodos e de técnicas de elaboragéo de
v10 trabalhos cientificos, como por exemplo, artigos, resumos, resenhas e outros]
vil [11 - Conheco as regras de publicacao em periédicos cientificos]

[12 — Gosto de fazer orientagao de trabalhos e de projetos que possam resultar em
v12 alguma produgéo]
v13 [13 - Ja utilizei fontes de financiamento/fomento a pesquisa]
vi4 [14 - Participo de grupos de pesquisa]

[15 — Desenvolvo trabalhos em parceria com a colaboracdo de outros pesquisadores que
v15 resultam em producées]

[16 — Possuo ao menos uma producao realizada nos Gltimos trés anos, resultante de
v16 trabalhos, pesquisas ou projetos que orientei]
v17 [17 - Utilizo periddicos cientificos e consulto bases de dados em minhas pesquisas]
v18 [1 - H& incentivo para pesquisar]
v19 [2- Ha orientagdo quanto ao direcionamento para o desenvolvimento de pesquisas]

[3 - Ha tempo disponivel em minha carga horaria semanal para exercer a atividade de
v20 pesquisa]

[4 - Recebi apoio financeiro para participagdo em eventos cientificos com apresentagéo
v21 de trabalhos]
v22 [5 - Tive dificuldades quando utilizei fontes de financiamento/fomento & pesquisal

[6 - Acredito na necessidade de um programa interno onde atuo, de fomento a pesquisa
v23 académica docente]

[7 — Onde atuo existe um ambiente facilitador para troca de ideias, informacées,
v24 conhecimento e colaborac@o em projetos para o corpo docente]

[8 - O acervo disponivel biblioteca, incluindo periddicos e acesso as bases de dados, é
v25 suficiente para 0 desenvolvimento de pesquisas]

Fonte: Elaborada pelo autor.
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APENDICE B

Questionario On-line

Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

Producao Académica Docente no Ensino
Superior
Pesquisa sobre a Produgdo Académica Docente no Ensinge Superior

Convido vocé para participar dessa pesquisa que faz parte de minha Tese de Doutorado em
Educagio da Universidade de Sorocaba sobre a produgSo académica docente no ensino
superior. Meu nome & Alexey Carvalho e tenho a orentagio da Profa. Dra. Maria Alzia
Pimenta.

A pesquisa sera utilizada exclusivamente para fins académicos. ndo havers identificacdo
pessoal e sua participagdo & voluntaria. Viocé pode abandonar a pesquisa a qualquer
momento sem qualquer tipo de prejuizo.

O resultado da pesquisa podera colaborar para a melhoria da produgdo académica na
educagdo superior & para o trabalhe docente em Instituigdes de Ensine Superior.

O guesticnario & andnimo e pode ser respondido em aproximadamente 10 minutos.

O registro salve de suas respostas naoc contera nenhuma informagSo de identificagdo a seu
respeito, exceto se vocé desejar preencher seu e-mail para receber o resultado da pesquisa
apos a defesa da Tese.

Para esclarecimentos de dividas ou maiores informagdes, entre em contato pelo e-mail

alexevearvalhoffomail.com

*Obrigatario

1. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) *

Estou ciente da finalidade dessa pesquisa e declam que aceito participar por minha livre
e espontanea vontade.
Marcar apenas uma oval

() sim

D MNao Apds a dlfima pergunta desta segdo, ir para a pergunta 26.

2. Se tiver interesse em receber os
resultados da pesquisa, preencha seu e-
mail.

Identificacao

3. Qual tipo de Instituigdo de Ensine Superior (IES) vocé esta vinculado? *
Marcar apenas uma oval

i 0CE QOOghe COMSMS/d IwyTK G0 Y CIMA0IUIYIC_Zyg@Wal2FND Ritkgiedt -
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i iste )l Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

4. Estado da IES onde atua: *

Caso atue em mais de uma IES em estados diferentes, considere onde tem a maior
dedicagso.
Marcar apenas uma oval

AC - Acre

00

AL - Alagoas

AP - Amapa

AM - Amazonas

BA - Bahia

CE - Ceara

DF - Distrito Federal
ES - Espirnto Santo
G0 - Goias

MA. - Maranhao

MT - Mato Grosso

ME - Mato Grosso do Sul
MG - Minas Gerais

PA - Para

PB - Paraiba

PR - Parana

PE - Pemambuco

Pl - Piaui

RJ - Rio de Janeiro

RN - Rio Grande do Morte
RS - Rio Grande do Sul
RO - Ronddnia

RR - Roraima

SC - Santa Catarina
SP - 550 Paulo

5E - Sergipe

0000000000000 00000D000000

00
a
§

5. Localizagdo da IES onde atua:

Caso atue em mais de uma IES em lecalidades diferentes, considere onde tern maior
dedicagso.
Marcar apenas uma oval

() Capital ou Regido Metropolitana

Cj Interior

i 0CE QOOghe COMSMS/d IwyTK G0 Y CIMA0IUIYIC_Zyg@Wal2FND Ritkgiedt 29
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Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

6. Idade: *
Marcar apenas uma oval

[ ) 1B a30ancs
[ 1 3 a4banos
[ ] 41a50anos
(] 51a60anos

D Mais que 80 anos

T. Sexo: *
Marcar apenas uma oval

Cj Masculing
D Femining

8. Formagao: *
Ex: Licenciatura em Letras, Licenciatura em
Matematica, Pedagogia etc.

0. Titulagado Maxima: *
Marcar apenas uma oval

(:j Doutorada
[ ] Mestrado
D Especialista

CJ Graduado (Licenciado, Tecndlogo)

10. Tempo de Magistério Total: *
Marcar apenas uma oval

C] ate 3 anos

[ ) entre 3 e 5 anos
@ entre 5 & 10 anos
@ entre 10 e 20 anos
-

acima de 20 anos

11. Tempo de Magistério na Educagio Superior:
Marcar apenas uma oval

até 3 anos

entre 3 e 5 anos

entre 5 2 10 anos

entre 10 e 20 anos

acima de 20 anos

00000

hiips_fdocs googhs. comSanMmad WK GIIDYC2IMANTUTC_ZygWqL2FNp RiRkgiedt
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i iste )l Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

12. Carga horaria de trabalho semanal total: *
Marcar apenas uma oval

D até 11 horas semanais
{1 12 a 20 horas semanais
(] 21a 30 horas semansis
(1 31 a 40 horas semanais
D mais de 40 horas semanais

13. Carga horaria semanal dedicada a docéncia: *
Informar apenas horas dedicadas exclusivamente a regéncia de aula
Marcar apenas uma oval

Cj 0 - ndo estou em sala de aula
D 1 a 11 horas semanais

(") 12 a 20 horas semanais
[ 21a 30 horas semanais
[} 31 a 40 horas semanais
f:j mais de 40 horas semanais

14. Exerce outra atividade profissional fora da area académica?
Marcar apenas uma oval

() Sim
[ Mo

15. Carga horaria semanal dedicada as outras atividades profissionais:

Marcar apenas uma oval

Cj 0 - ndo exergo outra atividade profissional

[:] 1 a 10 horas semanais

() 11a 20 horas semanais

[ 21a 30 horas semanais

(") 31 a 40 horas semanais

CJ mais de 40 horas semanais

16. Exerce outras atividades académicas além da docéncia?
Marcar apenas uma oval

[ ) sim
[ Mao

i 0CE QOOghe COMSMS/d IwyTK G0 Y CIMA0IUIYIC_Zyg@Wal2FND Ritkgiedt 49
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i iste )l Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

17. Se sim, marque abaixo as atividades académicas que exerce:
Margue fodas gue se aplicam.

Coordenagdo Académica, Pedagogica ou de Cursos

Supervisdo efou Orentagdo de Estagios

Orientagdo de Iniciago Cientifica

COrientagdo Trabalho de Conclusdc de Curso

Monitonia

Atividades de Extensdo

Orientagio de Projetos

Atividades relacionadas a Pds graduagdo

Atividades relacionadas a Educagéo a Distancia (EAD)

Atividades relacionadas a produgdo de material didafico e institucional

Oodododoodd

Outro:

18. Se sim, qual carga horaria semanal dedicada as outras académicas?
Marcar apenas uma oval

D 0 - nSo exengo outra atividade académica
C] 1 a 10 horas semanais

[ ] 11a 20 horas semanais

(1 21 a 30 horas semanais

(| 31a 40 horas semanais

[:j mais de 40 horas semanais

19. Carga horaria semanal dedicada as atividades de pesquisa e produgao do
conhecimento: *

Informar apenas horas remuneradas dedicadas as atividades de pesquisa e produgSo do
conhecimenta.
Marcar apenas uma oval

(o

D 1 a 11 horas semanais

[ ] 12 a 20 horas semanais
[ 21a 30 horas semanais
{1 31 a 4D horas semanais
f:j mais de 40 horas semanais

20. Considera que sua carga horaria semanal dedicada as atividades de pesquisa e
produgdo do conhecimento s3o suficientes? *
Marcar apenas uma oval

() Sim
[ Mie

i 0CE QOOghe COMSMS/d IwyTK G0 Y CIMA0IUIYIC_Zyg@Wal2FND Ritkgiedt 59
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i iste )l Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

21. S& ndo, qual a carga horaria semanal que vocé acredita ser suficiente para
realizagao das atividades de pesquisa e produgdo do conhecimento? *
Considere a carga horaria em relagio a sua carga horaria total atual.

Marcar apenas uma oval

f:j 0 - considers minha carga horaria adequada
f:'j 1 a & horas semanais

D 6 a 10 horas semanais

(] 11a 15 horas semanais

[ ) 18 a 20 horas semanais

D mais de 20 horas semanais

Producédo Académica

22. Marque quais tipos de produgdes cientificas, culturais, arfisticas ou tecnologicas,
abaixo que realizou a0 menos 1 juma) nes dltimos 3 (irés) anos.
Margue fodas que se aplicam.
|:| Livres ou capitulos de livro
Materal didatico institucional
Artigos publicados em periddicos especializados
Artigos publicados em periddicos nacionais sem Qualis ou regionais
Textos completos publicados em anais de eventos cientificos
Resumos publicados em anais de eventos internacionais

-

Propriedade intelectual depositada ou registrada (incluindo monografias,
dissertagdes e teses)
[ | Produgdes culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnolégicas relevantes

23. Considerando os tipos de produgdes marcadas na questao anterior, seu total de
produges nos Glimos 3 (trés) anos esta: *
Marcar apenas uma oval

C] enire 0 e 3 produgtes
[ | entre 4 e 8 produgdes
Cj entre 7 e 0 produgbes
C'j mais que @ produgdes

Afinidade com a Pesquisa

s iocs google comANMS/d WK G0 YC M UYIC_Zyg2WaL 2FNp_RRkgkedt &9



24. Nas questdes a seguir assinale o seu grau de concordincia com cada afirmagdo. *
1 - Discordo totalmente, 2 - Discordo, 3 - Discordo pouco, 4 - Concordo pouco, 5 -

Concordo, & - Concordo totalmente.
Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3

1- A pesquisa & importante na

atuagso docente C O
2 - A pesquisa & uma forma de

criag3o do conhecimento O 2

3 - A atividade de pesquisa pode

melhorar a atuagio como (I X 0

docente
4 - E impartante que o docente

participe de um programa de D{:}C}C}:}D

capacitagio voltado & pesquisa

5 - Gosto de pesquisar o 0 o W)

& — E mais agradivel deservolver

atividades de pesquisa do que C}GDG@Q

ministrar aulas
T - Considem que organizar o

tempo & uma dificuldade para [ % J_ X I ]

exencer a atividade de pesquisa

8 -G fontes de
ﬁnan:mfﬁmneﬁ:u a pesquisa C}DDD{DQ

8 — Gosto de organizar grupos de

tud riicipags
e e OOOOO0

pesquisas
10 - Tenho conhecimento a
respeito de métodos e de técnicas

de elaboragdo de trabalhos
cientificos. came por exemplo, X )

artigos, resumos, resenhas e
outros

11 - Conhego as regras de

publicagdo em periddicos (D

cientificos
12 — Gosto de fazer orientagdo de

trabalhos e de projetos que
possam resultar em alguma I )

produgdo

13 - Ja utilizei fontes de

ﬁna.n;an:lt‘:f‘f:neitu & pesquisa DGDCQQ
14 - Participo d de

i (X

15 — Desenvolve trabalhos em

i laboracdo de
i il G G G G G G

resultam em produgdes
18 — Possuo ao menos uma

produgdo realizada nos dltimos
trés anos, resultante de trabalhos, (:(::](::IC}:JD

pesquisas ou projetos que orientei
17 - Lhilizo pericdicos cientificos e

consuito bases de dados em  (__X_ (I 3 )

minhas pesquisas

Ambiente para a pesquisa

s idocs google comSamaid wyTKGIHIDYC ZIMEIIwUYIC_ZygAWaqL2FNp_RRkgedt
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i iste )l Producin Academ|ca Docente no Ensing Superion

25. Considerando a realidade em que vocé atua, assinale o seu grau de concordancia
com cada afirmagdo. *
1 - Discordo totalmente, 2 - Discordo, 3 - Discordo pouco, 4 - Concordo pouco, 5 -
Concordo, & - Concordo totalmente.
Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5 Li]

1 - Ha incentivo para pesquisar [ 3{ _-J( :]I: _-]{ j( j
2- Ha orientagio quanto ao

direcionamento para o .G D b o o
desenvolvimento de pesquisas

3 - Ha tempo disponivel em minha

carga horaria semanal para C}:JI:ID:JI:I
exercer a atividade de pesquisa

4 - Recebi apoio financeiro para

participagdo em eventos

ciem'lﬁu:cllgs com apresentagao de C}::I{:IDSD
trabalhos

5 - Tive dificuldades quando

utilizei fontes de QDDC:@Q

financiamento/fomento &4 pesquisa
G - Acredito na necessidade de

um programa intemo onde atuo,
de fomento & pesquisa académicaDCJ@C:DD
docente

T — Onde atuo existe um ambiente
facilitador para troca de ideias,

informagdes, conhecimento e D@@C}:}D

colaboragio em projetos para o
corpo docente
8 - O acervo disponivel biblicteca,

incluinde perodicos e acesso as
bases de dados, & suficiente para DC}DC}DQ

o desenvolvimento de pesquisas

Consideracoes finais

26. Na sua opinido como a pesquisa realizada pelo docente contribui para a qualidade
da formagao dos estudantes na Educagio Superior?

27. Quais praticas de gestao ou estrategias de apoio a produgaoc academica docente
que vocé tem ou teve contato e acredita que possam servir de boas praticas e
serem replicadas.

hiips_idocs googhe comarmeEd T wynkKE3IDYCZIMENunuYiC._ZygfVgl2FNp RRkgedi a9



153

firf st Procu;n Aantmica Docents no Ensing Superion

29. Deixe aqui seus comentarios, sugestoes e contribuigtes para esta pesquisa.

Powered by

a Google Forms
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ANEXO |

Relatérios extraidos software IBM SPSS Statistics v. 22

Resumo de Teste de Hipotese

Hipétese nula Teste Sig. Decis3o
. Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de QT_PROD
1 ocorrem com probabilidades iguai .:‘zd;f'ggsf; 000 :Lp'gtm
’ Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de TIPO_IES
2 ocorrem com probabilidades iguai ';zd;\a"c.l‘gs?; 000 :Lp.i*m
. Teste Qui- Rejeitar a
3 As categorias de IDADE ocorrem Quadrado de 000 hipébtese
com probabilidades iguais. UmaTATosha SOl
. Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de TITULACAOD
4 ocorem com probabilidades iguai 'rlrl:;d:n?.gs?; 000 :Lplg‘lm
: Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de TEMP_MAG
S ocorrem com probabilidades iguai ':fad:rggs?; 000 ::ﬁ?‘“
As categorias de Teste Qui- Rejeitar a
6 TEMP_MAG_SUP ocorrem com Quadrado de 000  hipétese
probabilidades iguais. Uma Amostra nula.
. Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de CH_TOTAL
7 ocorrem com probabilidades iguai .;‘:d:':g;; 000 I':Lp'itm
. Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de CH_AULA
8 ocorrem com probabilidades iguai .;:d:rgg;; 000 :Lpigtm
As categorias definidas por . :
g ATIV_PROF = 1,000 e 0,000 W R iRhl I LT
ocorrem com probabilidades 0,5 R : nupla
05. ’
. Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de CH_ATV_PROF
10 ocorrem com probabilidades iguai .:‘:,;d:r:gs?; 000 ::ﬁ?‘“
As categorias definidas por : :
14 ATIV_ACAD = 1,000 e 0,000 Teste Binomial o
ocorrem com probabilidades 0,5 e - nupll
05. .
: Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de CH_ATV_ACAD
12 ocorrem com probabilidades iguai .:fadzggs‘tj; 000 :Lp'?m
: Teste Qui- Rejeitar a
As categorias de CH_PESQ
13 ocorrem com probabilidades iguai .:&dxr:gsf; 000 :Lpgtm

S3o exibidas significdncias assintéticas. O nivel de significancia & ,05.
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Resumo de Teste de Hipotese

Hipétese nula Teste Sig. Decisdo
Teste Qui-
1 As categorias de v1 ocorrem com Quadrado de 000 El.jgtn:s't.
probabilidades iguais. Uma ' nu':l
Amostra j
Teste Qui-
2 As categorias de v2 ocorrem com Quadrado de 000 Ei.jg::::.
probabilidades iguais. Uma ' mﬂ.
Amostra ’
Teste Qui-
3 As categorias de v3 ocorrem com Quadrado de 000 2?’3::;'.'
probabilidades iguais. Uma : nuﬁl
Amostra g
Teste Qui-
4 As categorias de v4 ocorrem com Quadrado de 000 ﬁ.jzti?,:.
probabilidades iguais. Uma ' nupla
Amostra )
Teste Qui-
5 As categorias de v5 ocorrem com Quadrado de 000 Ei.jztu:s:.
probabilidades iguais. Uma ' nuﬁl
Amostra ’
Teste Qui-
6 As categorias de vl ocorrem com Quadrado de 000 El.jzti:‘s'o.
probabilidades iguais. Uma ' nu‘:l
Amostra ’
Teste Qui-
7 As categorias de v7 ocorrem com Quadrado de 000 m.jgm'..
probabilidades iguais. Uma ' nuﬁl
Amostra ’
Teste Qui-
8 As categorias de v8 ocormem com Quadrado de 000 El.jz:::‘
probabilidades iguais. Uma ' mﬁl
Amostra )
Teste Qui-
g As categorias de v@ ocorrem com Quadrado de 000 2,‘%:::‘.‘
probabilidades iguais. Uma ' nu';l
Amostra :
Teste Qui-
10 As categorias de v10 ocorrem comQuadrado de 000 2."3:::‘..
probabilidades iguais. Uma ' nu';l
Amostra ’
Teste Qui-
1 As categorias de v11 ocorrem comQuadrado de 000 2;"31".‘:'.‘
probabilidades iguais. Uma ' nul:l
Amostra i

Sdo exibidas significancias assintéticas. O nivel de significdncia & 05.
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Resumo de Teste de Hipotese

Hipétese nula Teste Sig. _ DecisSo
Teste Qui-
12 As categorias de v12 ocorrem comQuadrado de 000 Ei.jzt“t;:‘
probabilidades iguais. Uma ' nu':a
Amostra :
Teste Qui-
13 As categorias de v13 ocorrem comQuadrado de 000 :itjgti:l‘l.l
probabilidades iguais. Uma ' mﬂ‘
Amostra ]
Teste Qui-
14 As categorias de v14 ocorrem comQuadrado de 000 gi.jzti:::.
probabilidades iguais. Uma ' mﬁ.
Amostra '
Teste Qui-
15 As categorias de v15 ocorrem comQuadrado de 000 2?13::;'.'
probabilidades iguais. Uma ' nupla
Amostra '
Teste Qui-
15 As categorias de v16 ocorrem comQuadrado de 000 I‘:l.jgt'?s:‘
probabilidades iguais. Uma ! mﬂ.
Amostra '
Teste Qui-
47 #s categorias de v17 ocomrem comQuadrado de 000 m.jzti:::‘
probabilidades iguais. Uma ' nupll
Amostra :
Teste Qui-
18 As categorias de v18 ocorrem comQuadrado de 000 m.jgt'::'
probabilidades iguais. Uma : mﬁa
Amostra ’
Teste Qui-
19 As categorias de v19 ocorrem comQuadrado de 000 ﬁtjgti:;:l
probabilidades iguais. Uma ' mﬂ.
Amostra :
Teste Qui-
20 As categorias de v20 ocorrem comQuadrado de 000 mtjgti:l‘f.l
probabilidades iguais. Uma ' mﬁ‘
Amostra '

S3o0 exibidas significdncias assintéticas. O nivel de significancia é ,05.
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Resumo de Teste de Hipotese

Hipétese nula Teste Sig. Decis3o
Teste Qui- iaf

21 As categorias de v21 ocorrem comQuadrado de 000 Eielgt'::'ea
probabilidades iguais. Uma ' nupla
Amostra ’
Teste Qui- Il

22 As categorias de v22 ocormrem comQuadrado de 000 Ef’g{:’:
probabilidades iguais. Uma ' m,ph
Amostra '
Teste Qui- Tak

23 As categorias de v23 ocormrem comQuadrado de 000 Ei"gt'::'ea
probabilidades iguais. Uma ' nupla
Amostra '
Teste Qui- Tal

24 As categorias de v24 ocorrem comQuadrado de 027 Ef’gg::a
probabilidades iguais. Uma ' nupla
Amostra '
Teste Qui- iaf

25 As categorias de v25 ocorrem comQuadrado de 048 Ef’g‘:‘;’a
probabilidades iguais. Uma ' nupla
Amostra ’

S3o0 exibidassignificancias assintéticas. O nivel de significancia & ,05.

Estatisticas de confiabilidade

157

Alfa de Cronbach N de itens Resumo de processamento do caso
837 25 N %
Casos Valido 315 100,0
*VV1-V25
Excluidos? 0 ,0
Estatisticas de confiabilidade Total 315 100,0

Alfa de Cronbach

N de itens

,830

38

*Todas variaveis

a. Exclusao de lista com base em todas as

variaveis do procedimento.



